Berufsfeld Integrationsarbeit im 6ffentlichen Dienst

,ESs zeigt sich, dass die Ethnologie fiir die sozialpolitische Praxis viel zu bieten hat. Insbesondere ihre Grundprinzipien wie ein methodischer Kulturrelativismus, der
Perspektivwechsel und die Betonung der Mikroperspektive kbnnen Ankniipfungspunkte flir die Arbeit mit gefliichteten Menschen generell bieten.

Ziel soll immer das Verstehen der Perspektiven der beteiligten Menschen selbst sein. Auch ethnologische Theorien kénnen helfen, praktische Probleme zu I6sen
oder dominante Offentliche Debatten zu hinterfragen [...]. Methodisch kénnen teilnehmende Beobachtung und dichte Beschreibung dazu beitragen,
Alltagsrealitéten gefliichteter Menschen jenseits dominierender Diskurse in einem hochpolitisierten Kontext aufzeigen” (Christ 2019, 389).

Stadtische und kantonale Integrationsabteilungen sind ein jlingeres Berufsfeld fiir Ethnolog*innen. Seit
2015 werden Ethnolog*innen vermehrt auch in der Projektberatung eingesetzt.

Leitung der Integrationsarbeit in Sankt Gallen

Dr. Claudia Nef ist seit Januar 2020 Geschaftsfihrerin des «Tragerverein Integrationsprojekte St. Gallen»
(TISG), der im Auftrag der 77 Gemeinden im Kanton St. Gallen Integration und Unterbringung von
geflichteten Personen koordiniert. Bei der Leitung der sieben Abteilungen mit rund 120
Mitarbeitenden handelt es sich unter anderem um einen Managementjob, und Management-Skills seien
hierfir unentbehrlich. In ihrem Berufsalltag zeigt sich immer wieder, dass eine Reduktion auf «Kultur» oder
einen «kulturellen Hintergrund» zu relativieren ist.

Dr. Nef war zuvor vier Jahre lang als Abteilungsleiterin am St. Galler "Kompetenzzentrum fiir Integration und
Gleichstellung» tatig, wodurch sie wichtige Kontakte und Berufserfahrungen sammelte.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Obwohl ihr das wissenschaftliche Arbeiten grosse Freude bereitet, entschied sich Dr. Nef nach ihrer
Promotion dazu, den universitiren Rahmen zu verlassen. Dieser Entscheid war primar familiar bedingt:
Nach der Geburt ihrer drei Kinder wiinschte sie sich einen festen Arbeitsort und war nicht mehr dazu bereit,
so mobil zu sein, wie es eine akademische Karriere aus ihrer Sicht erfordert hatte.
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“Das Ethnologiestudium gibt einem einen
ganz spezifischen Blickwinkel auf
bestimmte Themen. Es ist die Moglichkeit
bestimmte Brillen aufzusetzen.” (Nef 2021)



Werdegang Dr. Claudia Nef

Lizenziatsstudium an den Universitaten Bern und Fribourg
Hauptfach: Ethnologie

Nebenfacher: Medien- und Kommunikationswissenschaften und
VWL

2007-2012 Promotionsstudium in Ethnologie an der UZH im
Rahmen des UFSP «Asien und Eurpoa», langere Forschungs-
aufenthalte in Indonesien

2012-2013 Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Fachhochschule
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2014-2015 Projektleiterin am Kompetenzzentrum Integration und
Gleichstellung, Amt fiir Soziales, Kanton St. Gallen

2016-2020 Abteilungsleiterin am Kompetenzzentrum Integration
und Gleichstellung, Amt fiir Soziales, Kanton St. Gallen

2020-heute Geschaftsfihrerin Tragerverein Integrationsprojekte
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Weiterbildungen:
CAS in Public Management und Fiihrung
CAS in Migrationsrecht, Universitat Bern

Fahigkeiten aus dem Ethnologie Studium

Fir ihre Tatigkeit bringt sie zentrale Fahigkeiten aus der Ethnologie mit. Dazu gehort
die Fahigkeit verschiedene Perspektiven einzunehmen oder auch das genaue Hinschauen. So
muss beispielweise beim Formulieren von Vorlagen fir den Vorstand des TISG immer auch die
Perspektiven der Vorstandsmitglieder mitgedacht werden. Genauso wichtig ist es aber auch, die
Perspektiven der Mitarbeitenden und der Gefliichteten nachvollziehen zu kénnen. Sie erldutert,
dass haufig ,das Kulturelle” als Erklarung fiir menschliches Handeln angefiihrt werde, wenn es
doch vielleicht viel hilfreicher ware, Alter, Geschlecht oder Fluchterfahrungen einzubeziehen. Es
geht also nicht um kulturspezifisches Wissen, sondern viel mehr um eine ganzheitliche
Betrachtung des Gegenlibers. So sind das kritische Hinterfragen von Begriffen und vorschnellen
kulturellen Zuschreibungen ihrer Meinung nach wichtige Kompetenzen fir ihre Tatigkeit.

Lizenziats- und Promotionsarbeit

2007 beendete Dr. Nef ihr Lizenziatsstudium mit einer Arbeit zu Verschleierungspraktiken vom
muslimischen Studentinnen in Yogyakarta, Indonesien. Auch fiir ihre Dissertation fiihrte Dr. Nef
langzeitige Forschungen in Indonesien durch und erforschte Formen des zeitgendssischen
islamischen Student*innen-Aktivismus in Indonesien. lhrer Meinung nach war ihr Wissen liber
verschiedene islamische Stromungen und zu Verschleierungspraktiken fir ihre erste Anstellung
ausserhalb der Universitat zentraler als die Facherwahl wahrend des Studiums. Eine weitere
Fahigkeit, die bei ihrer Tatigkeit am Kompetenzzentrum Integration und Gleichstellung gesucht
war, war das Schreiben. Diese Fahigkeit hatte sie durch ein sozialwissenschaftliches Studium und
auch durch die Promotion erworben.

Weiterbildungen

Dr. Nef betont, dass es nicht reiche, sich mit einem abgeschlossenen Studium zufrieden zu
geben. Es lohne sich, genau hin zu schauen, wo man sich noch weitere Kompetenzen aneignen
konnte. Nef hat einen CAS in Public Management und Fihrung, sowie einen CAS in
Migrationsrecht absolviert. Beide sind fiir ihre aktuelle Arbeit sehr wertvoll. Um ihre
wirtschaftlichen Kompetenzen noch weiter auszubauen, die sie in ihrer aktuellen
Managementposition braucht, wird sie diesen Sommer einen CAS zu Management im KMU-
Bereich beginnen.
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