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1. Vaterschaft und Vereinbarkeit - eine Einleitung

«When you comin’ home, Dad?» «I don’t
know when. But we'll get together then.
You know we'll have a good time then»

Aus Harry Chapins Lied Cars in the Cradle
(1974).

Im Jahr 1974 sang der US-amerikanische Singer-Songwriter Harry Chapin
von einer Vater-Sohn-Beziehung, die nie wirklich zustande kommen
konnte, denn «there were planes to catch, and bills to pay». Das Lied
erzahlt die Geschichte von einem Vater, dem es aufgrund seiner Verpflich-
tungen als Versorger der Familie verwehrt blieb, wichtige Meilensteine
seines Sohns mitzuerleben («He learned to walk while I was away»). Auf
die Frage des Sohns, wann der Vater nach Hause kommen wird, vertrostet
er ihn stets auf spiter und verspricht, dass sie dann aber eine schone Zeit
miteinander verbringen werden. Als der Vater Jahre spiter pensioniert
wird und sein Sohn weggezogen ist, ist es nun der Vater, der auf spiter
vertrostet wird. Er bemerkt: «<He'd grown up just like me / My boy was
just like me».

Das Gefangensein zwischen beruflichen Verpflichtungen und der Sehn-
sucht, mehr Zeit mit dem Kind zu verbringen, ist eine Thematik, die bis
heute aktuell bleibt. Insbesondere Viter miissen hier zwischen tradierten
Rollenmodellen und aktuellen Forderungen aus der Familienpolitik nach
aktiveren Vitern> und «mehr Familienengagement navigieren. Wie dies
auch im Lied beschrieben wird, reduziert sich die verbrachte Zeit mit
den Kindern vielfach aufs Wochenende und die Zeit nach Feierabend,
wo, im Sinne einer Kompensation fiir die «verlorene> Zeit, der Fokus auf
Spass gelegt wird. Folglich erlebt das Kind den Vater selten bei alltdglichen
Hausarbeiten, sondern stets in Ausnahmesituationen.

Es hat sich in vorherigen Untersuchungen bereits gezeigt, dass eine gute
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie eine familienfreundliche Arbeits-



politik der Problematik der Supermutter vorbeugen wiirde." Gemiss dem
deutschen Piadagogen Martin Textor ist dies ein Konzept von Mutterschaft,
bei welchem Frauen Karriere, Haushalt und Familienplanung unter einen
Hut bringen sollen.* Die Familiengriindung beginnt folglich vielfach erst
zu einem spiten Zeitpunkt im Leben, weil beide Elternteile zuerst ihre
Karrieren etablieren méchten. Eine bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bedeutet jedoch nicht nur, dass Frauen der Balanceakt zwischen
Familie und Erwerbsarbeit besser gelingen soll. Auch fiir berufstitige Viter
ist diese Thematik relevant, obwohl das Jonglieren von Erwerbsarbeit und
unbezahlter Arbeit hiufig noch als Frauensache> betrachtet wird. Trotz
jahrelanger feministischer Bestrebungen hilt sich fiir Miitter die Rolle
als alleinige Erziechungsverantwortliche hartnickig, was sich auch auf die
Lebenswelt und gesellschaftliche Situiertheit von Frauen ohne Kinder
auswirkt. Mit dem Wissen, dass die Problematik der Frauen noch nicht
zu Ende diskutiert ist, wurde der Fokus in der vorliegenden Masterarbeit
auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Midnner gelegt und spe-
zifisch betrachtet, wie der Diskurs iiber die Involviertheit von Minnern
in der Kinderbetreuung und der unbezahlten Hausarbeit in Bezug zur
Erwerbsarbeit gefithrt wird.? Wie wird tiber diese Thematik gesprochen?
Was wird problematisiert? Wie positionieren sich Personen, die an diesem

1 Vgl. Frigo-Charles 2019.

2 Vgl. Textor 2001.

3 Wichtig ist hier zu erwihnen, dass mit Care-Arbeit im Allgemeinen nicht
nur Kinderbetreuung gemeint ist, sondern auch die Betreuung von beispiels-
weise betagten oder kranken Elternteilen sowie Geschwistern. Wie dies Helena
Trachsel von der Fachstelle Gleichstellung des Kantons Ziirich im Interview
erwihnte, seien diese Formen der Care-Arbeit «unabsehbarer. Man weiss nie,
was passiert» (Interview mit Helena Trachsel, Zeile 257). Bei einem Kind ist
es planbarer, weil die bevorstehende Biografie im Normalfall vorherbestimmt
ist und der Zeitpunkt des Berufswiedereinstiegs abschitzbar. Die vielfiltigen
Arten der Care-Arbeit wurden zur Kenntnis genommen, doch fokussiert sich
diese Arbeit auf unbezahlte Arbeit in Form von Kinderbetreuung und damit

zusammenhingende Aufgaben sowie auf Hausarbeit.



Diskurs teilnehmen? Was fiir Losungsansitze schlagen sie vor? Wem wird
die Verantwortung fiir die Lésung des Problems zugeschoben? Dabei lautete
die initiale These, dass Minnern insbesondere in der Privatwirtschaft eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf erschwert wird, da tradierte
Vorstellungen tiber den Inhalt von Vaterschaft und den Aufgabenbereich
von Minnern in der Familie betriebliche Hindernisse verursachen.+ Das
Erkenntnisinteresse liegt darin, wo die Hiirden fiir eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in der Privatwirtschaft aus Sicht der angestellten
Viter auszumachen sind.

Als Datenmaterial dienten acht qualitative Interviews mit Vitern und Paaren
sowie mit Expert:innen des Feldes. Zusitzlich wurde eine Inhaltsanalyse
von ausgewihlten LinkedIn-Beitrigen sowie dazugehoriger Kommentare
durchgefiihrt. Auf dem Prinzip der Grounded Theory beruhend, wurden
aus dem Material Themenfelder herausgearbeitet, welche dann genauer
analysiert wurden.’ Ich bediente mich hierbei der Narrationsanalyse, die
sich mit subjektiven Erzihlungen und deren Strukturen befasst, sowie der
Diskursanalyse, die sich mit dem Zusammenhang zwischen sprachlichem
Handeln und gesellschaftlichen Strukturen beschiftigt. Die zentralen
Themenfelder sind insbesondere die Aushandlung von Geschlechterrollen
und der Sphirentrennung mit Fokus auf die mannliche Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Andererseits wurde betrachtet, wie Familienarbeit in
der Privatwirtschaft gewertet wird und welche Aspekte der Arbeitskultur
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf verhindern. Hierzu
gehoren beispielsweise die hohere Gewichtung von Prisenzzeit anstatt
effektiv geleisteter Arbeit oder die Auswirkungen der Wertvorstellungen

4  Der o6ffentliche Dienst charakterisiert sich durch flexible Arbeitsmodelle
und eine starke Familienorientierung (beispielsweise durch Unterstiitzung
bei der Kinderbetreuung, hohere Kinderzulagen oder grossziigige Ferien- und
Krankheitsregelungen). Auch die Forschung zeigt, dass der 6ffentliche Dienst
«eher bessere Arbeitsbedingungen als die Privatwirtschaft» (vgl. Ellguth &
Kohaut 2011, 32 f.) biete.

s Vgl. Strauss & Corbin 1997.



des Vorgesetzten auf die Implementierung von vereinbarkeitsférdernden
Angeboten. Unterschiedliche Verzichtsnarrative spielen ebenfalls eine Rolle,
wenn es um die Umsetzbarkeit von minnlicher Teilzeitarbeit und Vater-
schaftsurlaub geht: einerseits aus Sicht von vereinbarkeitsbefiirwortenden
Stimmen und andererseits von Gegenpositionen, was die Aktualitit und
Unabgeschlossenheit der Aushandlung unterstreicht.

1.1 Theoretische Einbettung der Thematik in die Geschlechterforschung

Fragestellungen tiber Vaterschaft sind dem Forschungsbereich der Men’s
Studies zuzuordnen. Die Men’s Studies — und hiermit ist die kritische
sozial- und kulturwissenschaftliche Forschung tiber Mdnner und Minn-
lichkeiten gemeint — entwickelten sich aus der Frauenforschung heraus.
In der Frauenforschung und dem Feminismus stellt(e) der bessere Zugang
von Frauen ins Erwerbsleben eines der Hauptanliegen dar. Mit der Frau-
enbewegung der 1960er-Jahre begannen sich Frauen offentlich fur ihre
Bediirfnisse einzusetzen, und auch augenscheinlich zunichst private
Belange wurden politisiert.® Stimmen wie jene von Simone de Beauvoir
zeigten bereits in den 1940ern auf, dass Frauen als das unsichtbare andere
Geschlecht angesehen wurden und der Mann als Standardtypus des Men-
schen galt.” Dies wirkt(e) sich auf etliche Lebensbereiche des Menschen
aus. So auch beispielsweise auf den Inhalt von Geschichtsbiichern und
folglich darauf, was an Schulen tiber die Geschichte der Menschheit gelehrt
wird. Die Historikerinnen Karin Hausen und Heide Wunder schreiben
hierzu: «Geschlechtergeschichte ernsthaft zu betreiben zwingt langfristig
dazu, bislang giiltige Grundannahmen und Basiskonzepte der historischen
Gesellschaftsanalyse aufzubrechen und neu zu formulieren.»® Ganz im
Sinne der US-amerikanischen Historikerin Joan Scott muss Geschlecht als
Kategorie sowohl gesellschaftlicher Strukturbildung als auch individuell-
historischer Erfahrung begriffen werden.® Mit Judith Butlers Erkenntnis,

Vgl. Martschukat & Stieglitz 2008, 13.
Vgl. Beauvoir 2020 [1949].

Hausen & Wunder 1992, 17.

Vgl. Scott 1986.
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dass Geschlecht performativ hervorgebracht ist, wurde dann definitiv die
Vorstellung des konsistenten biologischen Geschlechts untergraben und
die soziale Hervorbringung von Gender bestirke.” Denn wie dies bereits
Simone de Beauvoir formulierte: «Man kommt nicht als Frau zur Welk,
man wird es.»"

Dieser Satz gilt jedoch auch fiir das méinnliche Geschlecht: Auch dieses
ist historisch und sozial konstruiert und kulturell hervorgebracht.” Diese
Erkenntnis ist der Grundstein fiir eine vertiefte Auseinandersetzung damit.
Doch oft wird sogar in zeitgendssischen Gender-Studies-Vorlesungen
lediglich tiber die gesellschaftliche Situation der Frau diskutiert. Vielfach
scheint es so, als ob mit dem Wort «Gender nur Frauen gemeint seien.
Der US-amerikanische Soziologe Michael Kimmel spricht hier von der
«Unsichtbarkeit» des minnlichen Geschlechts in Geschlechterdiskursen.
Minner seien zwar omniprisent in Fichern wie Geschichte, Politik, Chemie
oder Literatur, doch werden sie ausschliesslich als militirische Helden,
politische Entscheidungstriger, Wissenschaftler oder Kiinstler adressiert.
Selten werde die Spezifik des privaten Lebens von Minnern behandelt.
Als Tllustration beschreibt Kimmel eine Konversation, die in den 1980ern
in einem seiner Seminare iiber Feminismus stattgefunden hat. Eine Stu-
dentin meinte zu einer weiblichen Kommilitonin, dass sie aufgrund ihres
Geschlechts eine Bindung hitten, da sie beide der Unterdriickung durch
Minner ausgesetzt seien. Die dunkelhdutige Frau antwortete ihr jedoch:

«When you wake up in the morning and look in the mirror,

what do you see? she asked.

d see a womamn, replied the white woman.

(That’s precisely the problem, responded the black woman.

d see a black woman. To me, race is visible every day, because

race is how I am 7ot privileged in our culture. Race is invisible
to you, because it’s how you are privileged. It’s why there will

10 Vgl Butler 2002.

11 Beauvoir 2020 [1949], 334.

12 Vgl. Martschukart & Stieglitz 2008, 34.
13 Vgl. Kimmel 2011, 6.



always be differences in our experience».

At this point in the conversation, I groaned—more audibly,
perhaps, than I had intended. Because I was the only man in
the room, someone asked what my response had meant.
Welb, I said, «when I look in the mirror, I see a human being,.
I’'m universally generalizable. As a middle-class white man, I
have no class, no race, no gender. I'm the generic person!s
Sometimes, I like to think that it was on that day that
became a middle-class white man. Sure, I had been all those
before, but they had not meant much to me. Until then, I
had thought myself generic, universally generalizable. [...] I

enjoyed the privilege of invisibility.»**

Nebst dem wichtigen Aspeke der Intersektionalitit illustriert diese Anekdote
ausserdem auf eine verstindliche Art und Weise, inwiefern Minner von
sich aus nie mit der Situation konfrontiert werden, dass sie ihr Geschlecht
und ihre damit verbundenen Privilegien hinterfragen miissen. Wie Kimmel
dies an sich selbst beobachtet hat, sehen sich Minner vielfach als ein
verallgemeinerbares Wesen — oder einfach: als Mensch. Nur sie hitten
das Privileg, im Glauben zu leben, dass Geschlecht in der Gesellschaft
keine Rolle spiele. Thre Macht ist unsichtbar. Kimmel reflektiert, dass er
in diesem Moment der Konfrontation zur Erkenntnis kam, dass er ein
weisser Mittelklasse-Mann ist. Er zitiert hierbei Simmel, um zu zeigen,
dass der von Minnern gesetzte Standard auch auf Frauen tibertragen wird:
«Man'’s position of power does not only assure his relative superiority over the
woman but it assures that his standards become generalized as generically
human standards that are to govern the behaviour of men and women
alike.»” Diese Ubertragung des Standards hat einen Einfluss auf praktisch
alle unsere Lebensbereiche, was heute immer mehr in wissenschaftlichen
sowie populiren Diskursen thematisiert wird.”

14  Kimmel 2011, 7 (Hervorhebung im Original).

15 Simmel zitiert nach Kimmel 2011, 9 (Hervorhebung im Original).

16 Im Buch Invisible Women zeigt die britische Journalistin Caroline Criado-
DPerez, dass beispielsweise die Wahrscheinlichkeit, bei einem Autounfall verletzt

zu werden, bei Frauen um 47 Prozent grésser ist, da bei Crashtests mit «minn-
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Die Unterreprisentation von Minnern in der Geschlechterforschung lisst
sich gemiss des deutschen Soziologen Michael Meuser mit der strikten
Sphirentrennung in Familie und Beruf, in Privatheit und Offentlichkeit
und folglich mit der (Feminisierung von Familie erkliren, welche so stark
gesellschaftlich verankert sei, dass sie sich bis in die Wissenschaft ziche.”
Eine Unterscheidung, die auch etablierte Wissenschaftler wie Talcott
Parsons in den 1950er-Jahren zu belegt haben scheinen: Parsons war der
Meinung, dass dem Vater in der Familie die Rolle der instrumentellen
Fithrung zu kam, welche stark durch die Erwerbstitigkeit geprigt war («in
his job and through it by his status-giving and income-earning functions
for the family»), wihrend die Frau fiir die familieninternen Angelegen-
heiten als «wife, mother and manager of the household» verantwortlich
war.® Bereits auf sprachlicher Ebene kann diese Grenzziehung noch heute
beobachtet werden. Insbesondere im angelsichsischen Sprachraum tut sich
die Fragestellung auf, ob es einen vergleichbaren Begriff wie imothering fiir
Viter gibt. Damit ist im Englischen bemutterns oder aufzichen> gemeint.
Fathering hingegen bedeutet lediglich Vatersein> oder «in Kind zeugen.
Folglich bietet die Bedeutung des Wortes dathering den Vitern keine
vergleichbare Identifikation mit aktiver Viterlichkeit, wie <mothering
dies fiir Miitter bietet. Die alltdgliche Fiirsorge fiir Kinder ist hier nicht
inkludiert. Als minnliches Elternteil is# man Vater — nicht mehr nicht
weniger — und wird insbesondere mit dem Zeugungsakt in Verbindung
gebracht. Im Vergleich zum Wort (bemuttern> existiert im Deutschen kein
Verb, das den Wortstamm «aters beinhalten wiirde. Dieser kurze Exkurs
in die Linguistik zeigt, dass in unserer Sprache die Rollen ebenfalls klar
aufgeteilt sind. Oder, in Meuser und Scholz Worten: Vaterschaft mani-

lichen> Dummies getestet wurde. Oder: Blutdrucksenkende Medikamente sind
viel inefhizienter bei Frauen als bei Mannern. Diese Diskrepanz wurde fiir lange
Zeit jedoch nicht entdeckt, da nur Minner an den Studien teilgenommen haben.
Dies zeigt, dass die Standardisierung anhand des minnlichen Kérpers fiir Frauen
dramatische Folgen haben kann (vgl. Criado-Perez 2020).

17 Vgl. Meuser 2005, 92.

18  Vgl. Parsons & Bales 1955, 13 f.
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festiert sich «nicht in einem Engagement 7z der Familie, sondern fiir die
Familie: in der Erftllung der Ernihrerrolle»®.

Geschichtlich gesehen ist die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in der
westlichen Welt aber erst seit Mitte des 19. Jahrhunderts Realitit.>* Die
US-amerikanischen Historikerinnen Joan Scott und Louise Tilly zeigten,
wie vielfiltig Frauen (verkniipft mit ihren Familien- und Haushaltspflich-
ten) Erwerbsarbeit ausiibten und dass erst die Industrialisierung und der
‘Wechsel von Handarbeit zu Maschinenarbeit eine Reduktion von Frauen
in der Erwerbsarbeit nach sich zog.” Insbesondere die Arbeiterklasse war bis
anhin auf jedes zusitzliche Einkommen angewiesen.” Die Industrialisierung
bedeutete jedoch eine Distanzierung von der dezentralen, heimbasierten
«cottage industry> und eine Zunahme der Schwerindustrie, welche sich
ebenfalls auf das Gros minnlicher Erwerbsarbeiter auswirkte.” Insbesondere
verheiratete Frauen titigten folglich seltener bezahlte Arbeit.* Das ménnli-
che Ernihrermodell entstand. Der Vater distanzierte sich vermehrt von der
hauslichen Sphire, um auswirts in Fabriken das finanzielle Einkommen
zu generieren. Er begann, sich primir tiber den Beruf zu definieren, und
der Spielraum fiir gesellschaftlich akzeptierte T4tigkeiten wurde enger, was
neue Verhaltensmuster erforderte, die sich als emotionale Distanziertheit,
Ernsthaftigkeit und Strenge manifestierten.” Frauen wurde die Verant-
wortung fiir die private Sphire zugeordnet. Die Anthropologin Sherry
Ortner hat hierzu in einer der ersten bahnbrechenden Publikationen der
feministischen Wissenschaftsliteratur mit dem Titel Woman, Culture and
Society (herausgegeben von den US-amerikanischen Anthropologinnen
Louise Lamphere und Michelle Rosaldo) ihren Artikel Is Female to Male as

19  Meuser & Scholz 2012, 34.
20 Vgl. Meuser 2012, 65.

21 Vgl. Scott & Tilly 1975, 39.
22 Vgl ebd., 38.

23 Vgl. ebd., 39.

24 Vgl ebd,, 40.

25 Meuser 2012, 66.
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Culture is to Nature? veroffentlicht. Ortner argumentiert entlang Lévi-Strauss’
Kultur-Natur-Gegensatz,* dass die universelle Unterordnung von Frauen
in allen Kulturen aufgrund der Vorstellung legitimiert wird, dass Frauen
als niher zur Natur gesehen werden als Minner. Thre Argumentation stiitzt
sich weitgehend auf Simone de Beauvoirs Das andere Geschlecht, in dem sie
betrachtet, wie weibliche Organe augenscheinlich keine andere Funktion
als die der Fortpflanzung hitten, was die Frauen «more enslaved to the
species» und «animally» mache.”” Ortner argumentiert weiter, «<woman’s
physiological functions have tended to limit her social movement, and to
confine her universally to certain social contexts which 77 rurn are seen as
closer to nature»®®. Als Beispiel zeigt sie, dass die Fihigkeit des weiblichen
Kérpers, Milch zu geben, und die «matiirlicher Bindung zwischen Mutter
und Kind die Frau als die ideale Person fiir die Betreuung des hilflosen
Sauglings erscheinen lasse und sie auf das hiusliche Familienleben begrenze.
Schliesslich argumentiert Ortner, dass die Psyche der Frau durch die
frithe Sozialisation «appropriately moulded to mothering functions [...]
and greater personalism»® wird. Die Trennung der Sphiren infolge der
Industrialisierung hatte somit eine geschlechtsspezifische Arbeitsteilung zur
Folge.’* Dabei profitierten Ménner nicht nur von ihrer hoheren Stellung

26 Vgl. Lévi-Strauss 1969.

27 Vgl. Beauvoir zitiert nach Ortner 1974, 77.

28  Ortner 1974, 77 (Hervorhebung im Original).

29  Ortner 1974, 84.

30  Wichtig ist hier anzumerken, dass dies nicht bedeutet, dass die Verantwor-
tung der Frau heute lediglich auf die private Sphire beschrinkt ist. Hier tritt
die Problematik der doppelten Vergesellschaftung ein. Nach Becker-Schmidt
besagt das Konzept der doppelten Vergesellschaftung, «dass Frauen iiber zwei
unterschiedlich und in sich widerspriichlich strukturierte Praxisbereiche in soziale
Zusammenhinge eingebunden sind» (Becker-Schmidt 2010, 68). Dies bedeute,
dass sie einerseits in der unbezahlten Care- und Hausarbeit, andererseits auf dem
Arbeitsmarke involviert seien. Das stindige Wechseln zwischen den Sphiren
bringe einerseits einen psychischen Druck durch die Doppelbelastung mit sich

und andererseits eine «doppelte Diskriminierung» (ebd., 67). Nebst dem, dass
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in der Geschlechterhierarchie, sondern sie seien, wie Bourdieu formu-
liert, auch «Gefangene und auf versteckte Weise Opfer der herrschenden
Vorstellung, die gleichwohl so perfekt ihren Vorstellungen entspricho.
Beispielsweise wurde ihnen der Zugang zu familieninternen Aufgaben und
Kompetenzen erschwert.”> Dass dies bis heute nachwirke, wird in dieser
Forschungsarbeit gezeigt, ohne die Problematiken von Frauen in diesem
Zusammenhang herunterzuspielen.

1.2 Mannlichkeiten und Vaterschaft heute

Das Bild des 1950er-Jahre-Mannes, der von der Arbeit nach Hause kommt
und die Fiisse hochlegt, hat heute weitgehend ausgedient. Eine aktive Teil-
habe des Vaters an der Erzichung der Kinder wird heutzutage gefordert.
Minner werden vermehrt in die Verantwortung gezogen. Aktive Vaterschaft
und Engagement sind gefragt. Seit den 1980er-Jahren kann in westlichen
Lindern eine grossere Involviertheit des Vaters in binnenfamiliire Aufgaben
(Interaktionen mit dem Kind) beobachtet werden.? Seit 2010 nimmt der
Zeitaufwand von Mannern fiir Haus- und Betreuungsarbeiten zwar stetig zu,
doch erledigen immer noch Frauen den Grossteil der unbezahlten Arbeit.’
Laut der Schweizerischen Arbeitskrifteerhebung hat der Anteil von teilzeitar-
beitenden Minner (insbesondere Viter von jiingeren Kindern) im Zeitraum
von 2010—2018 kontinuierlich zugenommen.” Im Vergleich zu Frauen sind
Minner jedoch noch immer signifikant weniger in Teilzeit beschiftigt als
Frauen (1,8 von 10 Minnern im Gegensatz zu 6 von 10 Frauen).*® Dabei
arbeitet interessanterweise ein grosserer Anteil von Minnern ohne Kinder

die unbezahlte Arbeit nicht auf die entsprechende Anerkennung treffe, erschwere
sich die «gleichberechtigte Integration in das Beschiftigungssystem» (ebd.).

31 Bourdieu 1997, 187.

32 Vgl. ebd.

33 Vgl. Lamb, Pleck & Levine 198s.

34 Vgl. Bundesamt fiir Statistik 2021a: Unbezahlte Arbeit im Jahr 2020
(abgerufen am 17.08.2021).

35 Vgl. Bundesamt fiir Statistik 2019a: Schweizerische Arbeitskrifteerhebung
(abgerufen am 17.08.2021).

36 Vgl. Bundesamt fiir Statistik 2021b: Teilzeitarbeit (abgerufen am 17.08.2021).
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im Gegensatz zu Vitern mit Kindern in Teilzeit (im Jahr 2020 arbeiteten
18,9 Prozent der alleinlebenden Viter resp. 21,8 Prozent der Minner mit
Partnerin und ohne Kinder in Teilzeit, wihrend 16,7 Prozent der Viter
mit Kindern im Alter von 0—3 Jahren und 11,7 Prozent der Viter mit
Kindern im Alter von 4—12 Jahren Teilzeit arbeiteten).’” Die Zunahme an
viterlichem Engagement in der Kinderbetreuung ist insbesondere darauf
zuriickzufithren, dass Viter in den Randzeiten, nach Feierabend und an
den Wochenenden mehr Zeit mit den Kindern verbringen.” Frauen titigen
auch hier immer noch den Grossteil der unbezahlten Arbeit, insbesondere
bei Paaren mit Kindern unter sechs Jahren.? Zusammen mit dem Risiko,
dass Minner die zunehmende «Arbeitsflexibilisierung und Zeitautonomie
fiir Uberzeit und Arbeitsintensivierung»** nutzen, dominiere noch immer
das nach der amerikanischen Juristin und Geschlechterforscherin Joan
Williams sogenannte Modell des «deal workers:: ein Mitarbeiter, der
konstant dem Arbeitgeber resp. der Arbeitgeberin zu Verfiigung steht und
nicht durch private Verpflichtungen abgelenkt wird.# In hoherklassierten
Stellen nimmt die Flexibilitit zwar zu, doch werden hier Uberstunden als
positiv gewertet, wihrend die familidre Involviertheit stigmatisiert wird.*

Wie bereits gezeigt wurde, bleiben Minner in der Geschlechterforschung
weitgehen unterreprisentiert. Weiter bleibt Vaterschaft hierbei vielfach
noch ein Randthema, was sich darauf zuriickfiihren ldsst, dass Mannlichkeit
eine homosoziale Angelegenheit ist und sich in den «ernsten Spielen des

37 Vgl. Bundesamt fiir Statistik 2021¢: Anteil Teilzeiterwerbstitige nach
Geschlecht und Familiensituation (abgerufen am 17.08.2021).

38 Vgl. Liebig & Peitz 2017, 153.

39  Vgl. Bundesamt fiir Statistik 2020: Durchschnittlicher Aufwand fiir
Erwerbsarbeit (abgerufen am 17.08.2021).

40 Liebig & Peitz 2017, 153.

41 Vgl. Williams 2000, 5.

42 Vgl. Williams, Blair-Loy & Berdahl 2013, 212 f.

I5



Wettbewerbs»* austrigt.* Der grossere Fokus liegt in dieser Forschungs-
richtung auf der Theorie von multiplen Minnlichkeiten und Hegemonie.*
Minnlichkeit ist nicht als homogene Kategorie aufzufassen. R. W. Con-
nells Buch Der gemachte Mann [Originaltitel: Masculinities] ist hierbei
die zentrale Lektiire. Connell unterteilt die Kategorie Mann in vier Arten
von Minnlichkeit: hegemoniale Minnlichkeit, Komplizenschaft, Unter-
ordnung und Marginalisierung.** Die hegemoniale Minnlichkeit ist in
dieser sozialen Ordnung die dominante Form von Minnlichkeit, welche
die derzeitig akzeptierte Art und Weise des Umgangs mit dem «Legiti-
mitdtsproblem des Patriarchats»” darstellt und die Hierarchie zwischen
Minnern und Frauen aufrechterhalten soll.#® Interessant ist hierbei, dass
Connell unter anderem die Wirtschaft als jenen Ort nennt, an dem die
Performanz hegemonialer Minnlichkeit besonders in Erscheinung tritt:
«Die Fithrungsebenen von Wirtschaft, Militir und Politik stellen eine recht
tiberzeugende korporative Inszenierung von Mannlichkeit zur Schau, die
von feministischen Angriffen und sich verweigernden Miannern immer noch
ziemlich unberiihrt scheint.»* Auch Pierre Bourdieu zeigt in seinem letzten
Werk Die ménnliche Herrschaft [Originaltitel: La domination masculine],
inwiefern die mannliche Herrschaft das Paradigma aller Herrschaft ist.” Sie
wird nicht hinterfragt. Um Herrschaft auszuiiben, wird ein symbolisches
Prinzip ausgetibt, das von Herrschenden und Beherrschten anerkannt wird.
Herrschaft ist somit nicht biologisch determiniert, sondern wie Gender
ebenfalls gesellschaftlich hervorgebracht.

43 Bourdieu 1997, 203.

44  Vgl. Meuser 2005, 92.

45 Wedgwood & Connell 2008, 116.

46 Vgl. Connell 2015 [1995].

47 Ebd., 130.

48  Hegemoniale Minnlichkeit ist ausserdem von anderen gesellschaftlichen
Differenzierungs- und Hierarchisierungskategorien wie Rasse, Klasse> und
«sexuelle Orientierung abhingig (vgl. Connell 2015 [1995]).

49  Ebd., 131.

so  Vgl. Bourdieu 2005 [1998].
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Dies haben die Vertreter:innen der gleichstellungsorientierten Minnerpo-
litik erkannt. Nebst den lauten ablehnenden Stimmen sind in heutigen
medialen Diskursen tiber feministische Themen auch «leise sympathisie-
rende Stimmen» zu vernehmen.” Die deutsche Sozialwissenschaftlerin und
Kulturanthropologin Mara Kastein befasste sich in ihrer Promotionsarbeit
mit der gleichstellungsorientierten Minnerpolitik im deutschsprachigen
Raum. Sie beschreibt diese feministisch-sympathisierende Art der Min-
nerpolitik als «dynamisch, instabil, eher fremd- als selbstbestimmt, eher
individuell als kollektiv, unabgeschlossen und suchend»*. Minnerpolitik
werde von ihren Interviewpartner:innen, welche selbst Akteur:innen in
der Minnerpolitik sind, als «Balanceakt» definiert und die Gesellschaft als
das Aussere «iibermichtig, unberechenbar und tonangeben imaginiert».”
Die Balance miisse nicht nur in medialen Auftritten und der Benennung
von Benachteiligungen gefunden werden,’* vielmehr sei auch das Thema
Vereinbarkeit von Familie und Beruf stets mit dem Begriff der Balance
«individuell gerahmt» worden.” Es gehe darum, «individuelle Unterschiede
zwischen Minnern anzuerkennen» und jeden Mann dort abzuholen,
wo er sich im Prozess gerade befindet.” Kastein fordert eine «Politik der
Deprivilegierungy, bei der nach Connell Biindnisse statt Mannergruppen
antizipiert werden sollten.” Dieser Prozess wire nicht nur mit der «Abgabe
von Macht und Privilegien»® verbunden, sondern mit ihm wiirde — je
linger, je mehr — die hegemoniale Form von Minnlichkeit an Gewicht
verlieren, was die soziale Akzeptanz von diversen Minnlichkeitsperforman-
zen begiinstigen und sich auch positiv auf die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf fiir Minner auswirken wiirde.

st Vgl. Kastein 2019, 11.

52 Ebd., 154.

53 Vgl. ebd.

54 Vgl. ebd., 160 & 162.

ss Vgl ebd., 163.

56 Vgl. ebd.

57 Vgl. Connell 2015 [1995], 314.
58  Kastein 2019, 213.
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Wie in den Gender Studies wurde auch in der Familienforschung lange Zeit
grosstenteils auf Fragestellungen in Bezug zu Frauen fokussiert.” In jiingster
Zeit riicken die Viter jedoch vermehrt auf die Agenda der Forscher:innen,
so auch im deutschsprachigen Raum. Unter anderen befassen sich hier
insbesondere der Soziologe Michael Meuser und der Sozialpidagoge Lothar
Bohnisch intensiv mit Vaterschaft. Meuser, der Forschungsschwerpunkte
u. a. in der Soziologie der Geschlechterverhiltnisse und Familiensoziologie
hat, bietet beispielsweise eine fiir diese Arbeit hilfreiche Genese von Vater-
schaft. Dabei unterscheidet er unterschiedliche Viterbegriffe. Mit aeuen,
aktiven, «engagierten> oder dnvolvierten> Vitern sind beispielsweise jene
Viter gemeint, die sich von der traditionellen Rolle des Vaters als Familie-
nernihrer der biirgerlichen Kleinfamilie abgrenzen.® Sie interagieren nicht
nur im Spiel aktiv mit ihren Kindern, sondern beteiligen sich auch an den
alltdglich anfallenden Familienaufgaben. Meuser postuliert jedoch, dass das
Phinomen der aeuens Viter bloss diskursiv hervorgebracht ist, anstatt real
gelebt.” Ein zentrales Hindernis stellt hierbei Meuser zufolge das maternal
gatekeeping dar. Entlang Aussagen wie «Lass mal. Ich mach das schon» ist
hiermit die nichtintentionale Standardsetzung der Hausarbeit durch Miitter
gemeint und die daraus folgende Ubernahme der Aufgaben.®* Dies habe
zur Folge, dass Viter in eine Position des «Juniorpartners» ihrer Frauen
geraten und teilweise sogar als «Praktikant» bezeichnet werden.® Fiir die
Fragestellung der vorliegenden Arbeit ist diese Erkenntnis von zentraler
Bedeutung, da die Abwertung der Rolle des Vaters in haushilterischen
Titigkeiten dazu beitrigt, wie die Sphiren gesamtgesellschaftlich geteilt
werden (was folglich auch einen Einfluss auf die Privatwirtschaft hat).

Die Erkenntnisse von Lothar Béhnisch, welcher eine Professur fiir
Sozialpidagogik und Sozialisation der Lebensalter an der Technischen
Universitit Dresden innehat und einen Fokus auf die minnliche Soziali-
sation setzt, sind im Zusammenhang mit der Thematik der vorliegenden

59 Vgl. Wehner, Baumgarten & Maihofer 2014, 8.
60  Vgl. Meuser 2012, 64.

61 Vgl. Meuser 2005, 92.

62 Vgl. Meuser 2012, 75.

63  Vgl. ebd.
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Arbeit ebenfalls zentral. Bohnisch erkennt, dass im Verlauf des Lebens
widerspriichliche Anforderungen an Minner gestellt werden, und nennt
das daraus entstehende, bezogen auf unterschiedliche Lebensbereiche
modular aufgebaute Mann-Sein eine Folge hiervon.® Der modularisierte
Mann verhilt sich «in unterschiedlichen Lebensbereichen sozial und im
Geschlechterverhiltnis entgegenkommend oder eben anpassend bis strate-
gisch [...], sich aber auch seiner minnlichen Identitit weiter versichert»®.
Als Beispiel kann hier plakativ der rationale Geschiftsmann genannt
werden, der nach Feierabend zum liebevollen, emotional erreichbaren
Vater wird. Auf die Fragestellung bezogen muss in dieser Arbeit somit stets
reflektiert werden, dass die Aussagen in Interviews ebenfalls modularisiert
sein kénnen. Die im privaten Setting gedusserten Narrative kénnten sich
von denen in einem betrieblichen Setting unterscheiden. Ein weiteres
Konzept, welches von Bohnisch geprigt wurde, ist die «Bediirftigkeio®,
welches im Zusammenhang mit der Forschungsfrage ebenfalls interessante
Erkldrungsansitze liefert.” Bohnisch zufolge habe Bediirftigkeit immer etwas
mit Tabuisierung von Konflikten zu tun.® Kénnen solche Sehnstichte nach
mehr Vaterschaft im Datenmaterial ausgemacht werden, so signalisieren
diese, dass ein oder mehrere Umstinde, die zu der Bediirftigkeit fiihren,
niherer Betrachtung bediirfen.

Auch in der Schweiz befassen sich Geschlechterforscher:innen mit dem
Thema Vaterschaft. Diskurstreibend ist insbesondere die Forschungsgruppe
um Andrea Maihofer, Professorin fiir Geschlechterforschung und Leiterin
des Zentrums Gender Studies an der Universitit Basel.® In Einzelarbeit

64  Vgl. Bohnisch 2018, 199.

65 Ebd., 25.

66 Vgl ebd., 131.

67 Siche hierzu Kapitel 6.

68  Vgl. Bohnisch 2018, 132.

69  Die Forschungsgruppe setzt sich insbesondere aus den Schweizer Geschlech-
terforscherinnen Andrea Maihofer, Diana Baumgarten und Nina Wehner

zusammen.
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und gemeinsam als Forschungsgruppe haben sie diverse Studien und
eine Vielzahl dazugehériger Publikationen verdffentlicht. Sie zeigen, dass
normative Vorstellungen von Vater- und Mutterschaft mit der Pluralisie-
rung von Lebensformen in Bewegung geraten und das bisher dominante
hegemoniale Minnlichkeitsideal ins Wanken gerit.”> Auch sie arbeiten
heraus, dass Viter vielfach als «defizitirer Mutterersatz»” betrachtet werden,
und plidieren fiir eine Betrachtung der Viterlichkeit als losgelst von
der Miitterlichkeit und somit fir eine gleichberechtigte Erziehungs- und
Fiirsorgeverantwortung.”

Diese Erkenntnisse unterschiedlicher Forscher:innen zeigen, dass Kinder-
betreuung und Hausarbeit auch noch zeitgenossisch und im deutschspra-
chigen Raum dem Aufgabengebiet der Frau zugeordnet werden. Hierbei
wurde insbesondere ein Fokus auf die Sphirentrennung und die damit
verbundene Zuordnung von Verantwortung fiir hiusliche Aufgaben zur
Frau und fiir 6ffentliche Belange zum Mann gelegt.” Aufbauend auf bereits
genannten Theorien und Forschungserkenntnissen soll nachfolgend der
Fokus der vorliegenden Arbeit dargelegt werden.

1.3 Forschungsdesiderata, Eingrenzung des Themas und Aufbau der Arbeit

In der obigen Beschreibung des Forschungsstandes und der zentralen
Theorien, die fiir diese Arbeit wichtig sind, wird ersichtlich, dass bis anno
dato bereits diverse Studien und Publikationen {iber Vaterschaft veroffent-
licht wurden. Wenige dieser Arbeiten fokussieren jedoch auf die Griinde,
weshalb Vereinbarkeit insbesondere in der Privatwirtschaft Minnern oftmals
nur widerwillig erméglicht wird. Die vorliegende Arbeit setzt bei dieser
Liicke an. Sie liefert einen Einblick in die Sicht der Arbeitnehmer:innen.
Wie schitzen sie ein, wird Vereinbarkeit in ihren Firmen erméglicht? Mit

70 Vgl. Baumgarten, Wehner, Maihofer & Schwiter 2017 sowie Baumgarten,
Hupka-Brunner, Luterbach, Maihofer, Schwiter & Wehner 2018.

71 Baumgarten 2012, 37.

72 Ebd. 40.

73 Vgl. Schilliger 2009.
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welchen Problemen sind sie konfrontiert? Wie nehmen sie die Situation
wahr? Unterstiitzt wird dies durch Expert:inneninterviews und die Analyse
von LinkedIn-Beitrigen, die als Eréffnung in den breiteren medial aus-
getragenen gesellschaftlichen Diskurs fungieren. Auf eine Perspektive
seitens Arbeitgeber:innen (beispielsweise durch Gespriche mit CEOs
oder HR-Leiter:innen) wurde zwecks Eingrenzung des Themas verzichtet.
Ausserdem wurde darauf geachtet, fir die Interviews Viter auszuwihlen,
die in der Privatwirtschaft in KMUs arbeiten. Die Abkiirzung KMU steht
fir &kleines oder mittleres Unternehmen. Diese Firmen zihlen weniger
als 250 Beschiftigte. In der Schweiz gelten tiber 99 Prozent aller Unter-
nehmen als KMU.7 Grossunternehmen (250 Beschiftigte oder mehr)
verfiigen vielfach tiber spezialisierte HR-Abteilungen, die sich u. a. hiufig
auch mit Diversititsthemen befassen. Sie haben etablierte Reglemente, an
welche sich Vorgesetzte halten miissen. Sie stehen auch stirker national
und global im Licht der Offentlichkeit und miissen dem gesellschaftlichen
Wandel entsprechen, um wettbewerbsfihig zu bleiben. In KM Us herrscht
ein grosserer Spielraum. Die Fithrungsart ist weniger dezentral gesteuert.
Fiir meine Forschungsfrage bedeutete dies, dass in KMUs wahrscheinlich
eine grossere Spannweite von vereinbarkeitsférdernden bis hemmenden

Modellen zu erwarten sind. Die hemmenden Faktoren gilt es zu ergriinden.

Im nachfolgenden Kapitel wird das methodische Vorgehen beschrieben
(Kapitel 2). Die Grundlage ist ein qualitatives Forschungsdesign. Die Analyse
und Erkenntnisse der Forschungsarbeit werden in einem ersten Schritt mit
einem Fokus auf allgemein gesellschaftliche Rollenbilder untersucht (Kapitel
3). In einem zweiten Schritt werden auf der betrieblichen Ebene die zentralen
Hemmunisse fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf ménnlicher
Mitarbeiter in der Privatwirtschaft aus dem Datenmaterial herausgearbeitet
(Kapitel 4). Dann werden drei Verzichtsnarrative vorgestellt, die regelmissig
auftauchten, und zum Schluss wird die Forschungsfrage mit Lothar Bohnischs
Konzept der «Bediirftigkeit»” in Beziehung gesetzt.

74  Bundesamt fiir Statistik 2021d (abgerufen am 17.08.2021).
75 Vgl. Bohnisch 2013, 182 f.

21



2. Methodisches Vorgehen
2.1 Generierung des empirischen Materials

2.1.1 Verbale Daten

Die Kernmethode stellen qualitative Interviews dar, welche alle im Jahr 2021
durchgefiihrt wurden. Dazu wurden sowohl Einzel- als auch Gruppenin-
terviews eingesetzt. Durch Interviews «lisst sich erkennen, wie Personen
gesehen werden mochten oder sich selbst sehen»®. Uber Erzihlauffor-
derungen und gezielte Fragen wurden die Interviewpartner:innen zu
Ausserungen zu einem bestimmten Thema angeregt, und das Ziel war
es, dass Erfahrungen und Vorstellungen in einer entspannten Erzihlsi-
tuation authentisch zur Sprache gebracht werden konnten.”” Das Fiihren
von Gesprichen mit individuellen Personen hat dabei den Vorteil, dass
ihr jeweils genug Zeit eingerdumt werden kann, um sich ausfihrlich zu
artikulieren. Diese Form der Interviewfithrung wihlte ich bei bereits teil-
zeitarbeitenden Miannern, die sich zur Balance von Familie und Beruf aus
minnlicher Perspektive dussern konnten. Fiir Gespriche zu «alltagsnihere[n]
Interaktionssituationen»” bieten sich Gruppeninterviews an. Hier kann
auf «Prozesse der Konstruktion sozialer Wirklichkeit verwiesen»” werden,
und die Interviewpartner:innen kdnnen gegenseitig auf ihre Ausserungen
reagieren und sich erginzen. Gruppeninterviews wihlte ich fiir die Thema-
tisierung der Aufteilung von hiuslicher Care-Arbeit und Kinderbetreuung
mittels Gesprichen mit Ehepaaren.

Es wurden leitfadengestiitzte Interviews (auch teilstandardisiertes Inter-
view genannt) gefiihrt,* weil die Forschungsfrage eine Gesprichsthema-
tik bestimmt. Der Leitfaden bringt eine stirkere Vereinheitlichung der

76 Schmidt-Lauber 2001, 168.

77 Vgl. ebd., 174.

78  Flick 2019, 249.

79 Ebd., 248.

80  Einsicht in Leitfiden auf Anfrage bei der Autorin.
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Gespriche mit sich.” Er muss dabei so konzipiert sein, dass «alle fir die
Fragestellung relevanten Aspekte und Themen im Lauf des Interviews
angesprochen werden»®. Dies bedeutet jedoch nicht, dass ein starrer
Umgang mit dem Leitfaden herrschen soll. Die Fragen sollen situations-
angemessen ins Gesprich einfliessen,® denn «das befragte Subjekt [soll] die
Mbglichkeit erhalten, eigene Themen in das Interview neu einzufithren»™.
Im Sinne von narrativen Interviews soll «das Gegeniiber seinen [ihren]
Redegegenstand moglichst frei entfalten und sich dabei in Geschichten
verstricken»®. Im Falle dieser Forschung kommen narrative Charakeeristika
der Interviews nur insofern zum Zug, als das Erzahlte noch méglichst im
Zusammenhang mit der Forschungsfrage stehen soll. Die Aufgabe der
forschenden Person besteht somit darin, den Balanceakt zwischen der
Beantwortung der relevanten Fragen sowie der Schaffung von Freiraum fiir
die individuellen Anliegen der interviewten Person zu bewiltigen. Dabei
muss darauf geachtet werden, dass die Antworten und Ausserungen nicht
durch Suggestivfragen und Zwischenbemerkungen beeinflusst werden.

Die Interviews wurden einerseits personlich vor Ort, andererseits iiber ein
Videokonferenz-Tool gefiihrt. In welcher Form das Interview durchgefiihre
wurde, machte ich von den Priferenzen des oder der Gesprichspartner:in
abhingig. Bei den Gruppeninterviews erwies sich das persénliche Durch-
fithrungsformart als vorteilhaft. Dies ermdglichte eine flexiblere Interaktion
im Gesprich sowie auch eine Interaktion mit dem Umfeld (Haus, Garten,
Mébel etc.). Die Expert:inneninterviews wurden alle via Videokonferenz-
Tool gefiihrt. Aufgrund des kohirenten Gesprichsablaufs und einem
Fokus auf den Wissenstransfer statt der Thematisierung emotionaler und
personlicher Gegenstandsbereiche bedingte dies keine Einbussen in der
Qualitit der Interviews.

81 Vgl. Schmidt-Lauber 2001, 176.
82 Flick 2019, 197.

83 Vgl ebd.

84 Ebd.

85  Schmidt-Lauber 2005, 149.
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Ich habe drei Gruppen- und fiinf Einzelinterviews gefiithrt. Bei den
Gruppeninterviews handelte es sich um Gespriche mit Ehepaaren. Der
Kontakt wurde in den meisten Fillen iiber gemeinsame Bekanntschaften
hergestellt. Die Suche nach einem Mann, der niederprozentig arbeitet
(60 Prozent oder weniger) stellte sich als eine grossere Herausforderung
heraus (in den meisten Fillen arbeiten Minner, wenn in Teilzeit, dann zu
80 Prozent). Mithilfe der Kontaktaufnahme mit einem Co-Working-Space,
der sich der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf verschrieben hat,
konnte doch noch eine passende Person gefunden werden. Im Falle der
Expert:inneninterviews hatte ich entweder selbst bereits in der Vergangenheit
mit den Personen Kontakt gehabt oder ich habe sie spezifisch aufgrund
ihrer Expertise fiir ein Interview angefragt. Damit die Expert:innen sich
auf das Gesprich vorbereiten konnten, habe ich ihnen im Vorfeld einen
Katalog mit ausgewihlten Fragen zugestellt.

2.1.2 Mediale Daten

Zusitzlich zu den qualitativen Interviews dienten ausgewihlte Social-Media-
Beitrige sowie die dazugehorigen Kommentare als zusitzliche Datenquelle.
Gemiss dem deutschen Erzihlforscher Rolf Wilhelm Brednich sind Inhalte
aus dem Internet insbesondere aufgrund ihres interaktiven Charakeers fiir
die Erzdhlforschung von zentraler Bedeutung.® Interessant seien hierbei
besonders Formate, in denen Meinungen und Einschitzungen zum
Erzihlten ausgetauscht werden kénnen. Es muss jedoch reflektiert werden,
dass die Schriftlichkeit im Gegensatz zu miindlichen Erzihlungen eine
Uberpriifbarkeit der Aussagen erméglicht und folglich unter Umstinden
einen hheren Grad an Planbarkeit des Kommunikationsprozesses hat.’”

Ich beschrinkte mich hierbei auf die Analyse dreier LinkedIn-Posts, welche
alle von derselben Person verfasst wurden. Das in den USA gegriindete
soziale Netzwerk LinkedIn bietet sich fiir eine Analyse hinsichtlich der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf gut an, da es sich dabei um eine

86  Vgl. Brednich 2001, 63.
87  Vgl. Hengartner 2001, 202.
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Plattform handelt, die vornehmlich der Pflege von Geschiftskontakten
dient. Die Nutzer:innen sind vielfach selbst Professionelle, Geschiftsleute
oder Ahnliches, die eigene Erfahrungen und Wissen aus ihren Ausbildun-
gen und ihrer Berufstitigkeit mitbringen. LinkedIn wird jedoch nicht nur
zur Pflege des sozialen Kapitals genutzt, vielmehr konnen Nutzer:innen
in Beitrdgen iiber beliebige Themen diskutieren, die je nach individuel-
ler Privatsphire-Einstellungen offentlich geteilt und von allen anderen
Nutzer:innen kommentiert werden kénnen. Fiir meine Arbeit bietet
sich somit diese spezifische Social-Media-Plattform gut an, weil die Ver-
kniipfung von Familie mit der Karriere durch den wirtschaftlichen Fokus
bereits besteht. Ausserdem sind die User:innen auf der Plattform mit Vor-
und Nachnamen registriert, weshalb nicht anonym diskutiert wird und
Diskussionen nur selten mit provozierenden und nicht ernst gemeinten
Kommentaren gestort werden.

Die drei ausgewihlten Beitrige stammen von einer Person, die auf LinkedIn
sehr aktiv ist und deren 6ffentliche Beitridge von vielen User:innen kom-
mentiert werden. Es handelt sich um einen in der Schweiz (insbesondere in
der Start-up-Szene) bekannten 24-jihrigen Mann, der vor wenigen Jahren
zusammen mit seiner Partnerin ein eigenes Unternehmen gegriindet hat.
Beide stehen im 6ffentlichen Licht und sind insbesondere fiir ihren Auftritt
als Vertreter:innen der sogenannten Generation Z und ihrer Bediirfnisse,
Sorgen und Wertvorstellungen bekannt. In diesem Zusammenhang werden
sie auch hiufig von Schweizer Medien portritiert. Seit das Paar im Friihjahr
2021 ihr erstes Kind bekommen hat, spricht es sich 6ffentlich fiir eine gros-
sere Vereinbarkeit von Familie und Beruf aus. In diesem Zusammenhang
stehen auch die drei ausgewihlten LinkedIn-Beitrige.
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2.1.3  Die Schwierigkeit der Umsetzung einer teilnehmenden Beobachtung
fiir diese Forschungsarbeit
Fiir eine klassische empirische Feldforschung ist eine teilnehmende Beob-
achtung Teil des Standardprogramms. Der Anthropologe Bronistaw
Malinowski gilt als einer der Mitbegriinder der teilnehmenden Beobach-
tung insbesondere in der angelsichsischen Sozialanthropologie und hat
in langjihrigen Forschungsaufenthalten im Trobriand-Dorf Omarakana
bemerkt, welchen Nutzen diese Methode fur die Erforschung des Alltags
hat.®® So schreibt Malinowski im Jahr 1939:

«The field worker observes human beings acting within an envi-

ronmental setting, natural and artificial; influenced by it, and in

turn transforming it in co-operation with each other. He studies

how men and women are motivated in their mutual relations by

feelings of attraction and repulsion, by co-operative duties and
privileges, by profits drawn and sacrifices made.»®

Insbesondere die zwischenmenschliche Beziehung ist hierbei von Interesse.
Bei dieser Methode wird davon ausgegangen, dass «<Handlungsweisen nur
durch Beobachtungen zuginglich seien, Interviews und Erzihlungen als
Daten nur Darstellungen tiber dieses anbieten»®. Bei der vorliegenden
Arbeit wurden jedoch aus unterschiedlichen Griinden keine teilnehmen-
den Beobachtungen durchgefiihrt. Diese Griinde werden in den nichsten
Absitzen genauer erldutert.

Es gibt zwei Felder, in denen sich potenziell relevante Alltagssituationen
ergeben wiirden, in denen ich mittels teilnehmender Beobachtung interes-
sante Erkenntnisse fiir meine Fragestellung hitte generieren kénnen. Das
eine wire die teilnehmende Beobachtung in einem familidren Setting im
Eigenheim meiner Interviewpartner:innen, um die Interaktionen zwischen
den Paaren beziiglich des Haushalts und der Kinderbetreuung aus erster

88  Hauser-Schiublin 2003, 35.
89  Malinowski 1939, 940.
9o  Flick 2019, 281.
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Hand zu beobachten.” Brigitta Hauser-Schiublin problematisiert jedoch,
dass das «Hineinstecken der Nase» in Dinge, die als privat gelten, heute
ethisch schwer vertretbar ist.” Im Sinne der klassischen Ethnografie miisste
die beobachtende Person tiber lingere Zeit vor Ort sein,” was in diesem
Fall eine Invasion der Privatsphire der Familie bedeuten wiirde. Erst dann
wiirde jedoch die forschende Person kein Storfaktor mehr darstellen und
das Verhalten der Menschen im Feld nicht mehr allzu sehr beeinflussen.**
Eine kurzfristige Teilnahme am Familienleben wiirde somit keine aussa-
gekriftigen Beobachtungen generieren, sondern das Bild gegebenenfalls
aufgrund eines angepassten Verhaltens der Paare sogar verfilschen, was
reflektiert werden miisste.

Die zweite Moglichkeit wire die Teilnahme am Berufsalltag, um in Beob-
achtungssituationen Riickschliisse auf die Aushandlung der Vereinbarkeits-
thematik zwischen Mitarbeiter:innen sowie zwischen Mitarbeiter:innen
und Arbeitgeber:innen zu ziehen.” Teilnehmende Beobachtung gestaltet

91 Fiir Untersuchungen mit dhnlichem Forschungsdesign vergleiche hierzu
beispielsweise die ethnografische Feldforschung des Psychotherapeuten Michael
Rehder und des Soziologen Ullrich Bauer im Bereich der sozialpidagogischen
Familienhilfe. Hier wurde der Zugang zum Feld tiber die zeitbegrenzte beruf-
liche Eingliederung des Forschers als Praktikant in die berufliche Praxis der
Jugendarbeit hergestellt (vgl. Rehder & Bauer 2015).

92 Vgl. Hauser-Schiublin 2003, 40.

93 Vgl. ebd., 46.

94 Vgl. ebd,, 36.

95  So konnte beispielsweise die deutsche Kulturwissenschaftlerin Irene Gotz
als Verkduferin in einer Bickerei Feldforschung betreiben und Aussagen tiber
das Arbeitsverhalten und die Kommunikation ihrer Mitarbeiter:innen machen
(vgl. Gétz 1997). Die «distanzierte Beobachter-Perspektive und die beteiligte
Teilnehmer-Perspektive» erlaubt dabei einen reflektierten Umgang mit der
Unternehmenskultur (vgl. Wischmann 1999, 52). Anne Dippel, die ebenfalls aus
dem Feld der Kulturwissenschaften kommt, konnte durch ihre Feldforschung

in den Biiros von CERN (Centre Européen de la Recherche Nucléaire) deren
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sich in Study-up-Forschungen jedoch vielfach schwierig. Der amerikanische
Anthropologe Hugh Gusterson versteht unter «tudying up> die Erforschung
von Personen aus hoheren gesellschaftlichen Klassen wie beispielsweise
«federal bureaucrats and corporate executives»**. Zwar habe ich mich bei
der Auswahl meiner Interviewpartner:innen nicht bewusst explizit auf jenen
Personenkreis fokussiert, doch die Forschung am Arbeitsplatz ist hiermit
eng verwandt, denn Gusterson spricht beispielsweise davon, wie zwei seiner
Student:innen nur mittels einer Anstellung in einer Firma fiir eine teilneh-
mende Beobachtung am Arbeitsplatz Zugang erhalten haben.”” Aber auch
dann lduft die forschende Person in Gefahr, aufgrund von Sicherheits- und
Datenschutzvorschriften und Kompetenzmangel lediglich «dabeistehend>
zu beobachten anstatt effektiv mitzuarbeiten.”® Fiir das vorliegende For-
schungsdesiderat wire eine Anstellung in einer Firma wenig zielfiihrend
gewesen, da sie erstens einer zeitlichen Begrenzung unterlag und zweitens
die meisten relevanten Aushandlungsprozesse tiber die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf hinter verschlossenen Tiiren des HR-Biiros in privaten
Gesprichen stattfinden. Die Methode der teilnehmenden Beobachtung
hidtte hier nicht die gewiinschten Ergebnisse liefern kénnen, zumal die
Problematik hinzukommt, dass die wenigen Situationen, in denen das zu
untersuchende Phinomen sichtban werden wiirde, nur selten stattfinden.®
Es wire somit mit sehr viel Gliick verbunden, wenn sich am Arbeitsplatz
eine Situation ergeben wiirde, die fiir meine Forschungsfrage relevant ist,

ohne dass sie bewusst oder unbewusst herbeigefiihrt worden wire.

In beiden Fillen hitte auch die pandemische Situation eine teilnehmende
Beobachtung erschwert. Bei den Interviews wurde auf angemessenen
Abstand geachtet und entweder wurden die Interviews im Freien durch-
gefithrt oder es wurden in Innenrdumen Masken getragen.

Weltbilder und soziale Utopien aufdecken (vgl. Dippel 2021).
96 Gusterson 1997, 114.

97  Vgl. ebd., 115.

98  Vgl. Mulder van der Graaf & Rottenburg 1989, 31.

99  Vgl. Flick 2019, 295.
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Ich war somit gezwungen, die Kernmethode der Anthropologie zu ver-
werfen und meine Daten, wie bereits beschrieben, mittels miindlicher und
schriftlicher Erhebungsmethoden zu generieren. Dass die Daten somit nur
Darstellungen des zu untersuchenden Phinomens abbilden, ist im Falle
dieser Arbeit nicht problematisch, denn mit dem Fokus auf die Untersu-
chung der narrativen Erzihlstrategien (die im nichsten Kapitel erliutert
wird) ist die miindliche Erzihlung sogar erwiinscht. Obwohl Malinowskis
Kernmethode der empirischen Forschung in dieser Forschungsarbeit nicht
zum Tragen kommt, sind gesellschaftliche Vorginge und zwischenmensch-
liche Beziechungen auch durch die Interviews nachvollziehbar (insbesondere
in den Gruppeninterviews). Es muss jedoch reflektiert werden, dass es sich
um Erzahlungen tiber den Untersuchungsgegenstand handelt.

2.2 Auswertung der Daten

Das gesamthaft rund soo-miniitige Interviewmaterial wurde vollstindig
nach vordefinierten Transkriptionsregeln verschriftlicht.'® Die in Schwei-
zerdeutsch gesprochenen Interviews wurden bei der Transkription ins
Hochdeutsche iibersetzt. Ich achtete hierbei darauf, dass der Inhalt des
Gesagten nicht verindert wurde. Worter, welche nicht tibersetzt werden
konnten, sind in Anfiihrungszeichen gesetzt. Nach Uwe Flick wird das ver-
schriftlichte Interview zu einer neuen Realitit, welche jedoch «technischen

101

und textuellen Strukturierungen und Begrenzungen»™ unterliegt. Dies gilt
es, bei der Analyse und der Interpretationen der Daten zu reflektieren.
Die Namen der Interviewparner:innen wurden durch Aliasnamen ersetzt,
um die Anonymitit zu wahren. Ausserdem wurden jegliche Hinweise auf
Wohnort, Arbeitgeber:in und Ahnliches durch eine Beschreibung der
jeweiligen Sache in eckigen Klammern ersetzt. Die Expert:innen haben
ihr Einverstindnis gegeben, dass ihre Namen und die Namen ihrer Orga-

nisation in der Arbeit verwendet werden diirfen.

100 Sieche Anhang fiir Transkriptionsregeln und Transkripte inkl. Codierung.
Die Transkripte wurden bei Abgabe der Abschlussarbeit miteingereicht. Es kann
auf Anfrage bei der Autorin eingesehen werden.

o1 Flick 2019, 383.
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In einem ersten Schritt der Analyse wurden sensible Stellen des empiri-
schen Materials farblich hervorgehoben und mit ersten ausfiihrlicheren
Randnotizen versehen. Ich verwendete hierfiir eine Kombination aus
handschriftlicher Bearbeitung der Daten sowie die Hilfe des digitalen
Analysetools f4-Analyse. In einem zweiten Schritt wurde das Material ein
zweites Mal bearbeitet und die hervorgehobenen Stellen nach themati-
schen Codes geordnet sowie die Randnotizen erweitert. Die Codes leiten
sich einerseits teilweise aus der Forschungsfrage und andererseits aus der
Theorie ab. Es wurde jedoch auch eine Offenheit bewahrt, sodass Kategorien
gebildet werden konnten, welche sich direkt aus dem empirischen Material
ableiten liessen.”* Die Codes lassen sich grob in drei Gruppen einteilen:
personliche Meinungen und Aussagen iiber die Vereinbarkeit meiner
Interviewpartner:innen, Arbeitskultur und vernommene Einstellungen
und Angebote des Arbeitgebers resp. der Arbeitgeberin sowie individuelle
Bediirfnisse und Weltanschauungen meiner Interviewpartner:innen, die
nicht direkt mit der Vereinbarkeit im Zusammenhang stehen, aber den
Gegenstandsbereich trotzdem indireke beeinflussen.

2.2.1  Eine Analyse entlang von Narrativen und Diskursen

Fiir die Analyse meiner Daten bediente ich mich der Narrations- sowie
der Diskursanalyse. Die Erzihlforschung hat in der Kulturwissenschaft
lange Tradition. Insbesondere Textsorten wie Mirchen, Sagen und Legen-
den, aber auch Witze, Sprichworter und Ritsel wurden anfinglich auf
ihren Ursprung, ihre Verbreitung und die Variationen von Motiven hin
untersucht. Dieser Art der Analyse solcher Schriften und miindlichen

102 Im Sinne der Grounded Theory (vgl. Strauss & Corbin 1997). Aufbauend
aus den empirischen Daten soll Theorie gebildet werden. Nach dem deutschen
Soziologen Jérg Striibing muss hierbei beachtet werden, dass Wirklichkeit ein
«kontinuierlicher Herstellungsprozess» (Striibing 2014, 38) ist. Somit ist unser
Handeln stets von der «jeweiligen raum-zeitlichen und sozialen Gebundenheit»
(Striibing 2014, 39) geprigt und das generierte Wissen immer nur eine Perspek-
tive unter vielen.

103 Vgl. Meyer 2014, 244.
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Erzihlungen mangelte es jedoch an gedanklichen Uberlegungen zur kom-
munikativen Leistung dieser Textsorten, denn das Erzihlen kann auch als
performativer Akt verstanden werden.* Dies bedeutet, dass im Sinne Pierre
Bourdieus Akteur:innen beim Sprechen ihre Positionen aushandeln und
diese gleichzeitig hervorbringen. So schreibt der franzésische Soziologe:
«Dennoch muss die Sozialwissenschaft die Autonomie der
Sprache, ihre spezifische Logik und ihre besonderen Funkti-
onsregeln zur Kenntnis nehmen. Insbesondere die symbolischen
Wirkungen der Sprache sind nicht zu verstehen, wenn man die
tausendfach belegte Tatsache ausser Acht lisst, dass die Sprache
der grésste formale Mechanismus mit unbegrenzter schépferi-
scher Kapazitit ist.»

Der amerikanische Anthropologe und Folklorist Richard Bauman vertrat
ebenfalls die Meinung, dass das Sprechen ein performativer Akt sei. Er
fiihrte weiter aus, dass es die Aufgabe des Ethnografen sei, die komplexen
Zusammenhinge zu identifizieren und analysieren, um die vollumfingliche
Performanz zu erfassen.”® Die Aufgabe einer engagierten Kulturforschung
sei es, «das unsichtbar Gemachte, die Selbstverstindlichkeiten und Ord-
nungen, die eingelagerten Leerstellen, Grenzzichungen und Hierarchi-
sierungen sichtbar zu machen»”. Die Narrationsanalyse kann hierbei
die durch Sprache hervorgebrachten Symbolik, Bedeutungszuschreibung
und Weltbilder aufdecken. In dieser Arbeit sind alltdgliche Erzihlungen
tiber Vereinbarkeit von Familie und Beruf von Interesse. Hierbei geht es
um die Analyse von Erzihlformen respektive mustern, die «die Funktion
der Ordnung- und Sinnstiftung von eigenen Erfahrungen und damit der

In der volkskundlichen Forschung erweiterte sich die Aufmerksamkeit dann
von den Mirchen, Sagen etc. hin zu neuen Gattungen wie beispielsweise der
«Arbeitserinnerungen» oder «Familienerinnerungen», womit vermehrt eine
allcagsweltliche Perspektive in den Fokus trat (vgl. Schmidt-Lauber 2005, 146).
104 Vgl. Meyer 2014, 244.

105 Bourdieu 2015 [1982], 45.

106  Vgl. Bauman 2012, 98 f.

107 Windmiiller, Binder & Hengartner 2009, 16.
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Kontingenzbearbeitungy'*® haben. Die Erfahrung wird narrativ geregelt und
ist folglich eine sinnhafte Angelegenheit.”” Im vorliegenden Fall bedeutete
dies: Wie wird tiber Vereinbarkeit (minnliche Teilzeitarbeit und Vaterschafts-
urlaub) gesprochen? Was sind wiederkehrende Erzihlmuster? Was wird
problematisiert? In den Interviews konstruieren die Gesprichspartner:innen
eine «narrative Identitit», welche als eine Momentaufnahme anstatt einer
«psychologische[n] Prifiguration» aufgefasst werden muss.” So konnte
beispielsweise beobachtet werden, dass die Mehrheit der interviewten
Minner sich als Hauptverdiener der Familie identifizierten und so die
gesellschaftlichen Umstinde, die eine grossere Involviertheit in die private
Sphire verhinderten, relativiert wurden. Umgekehrt identifizierten sich
die Frauen als die Hauptbezugsperson fiir das Kind und bedienten sich
gingiger Narrative zur Legitimierung. Es muss hierbei reflektiert werden,
dass die Gesprichspartner:innen sich selbst beschrieben und die Erzihlung
folglich stets konstruiert ist.

Gemiss der Soziologin Ivonne Kiisters ist bei narrativen Interviews besonders
wichtig, dass Informant:innen effektive Beriihrungspunkte zur untersuchten
Problematik haben, denn erst «dann hat sich in ihm [/ihr] eine kognitive
Reprisentation des Handlungsablaufs gebildet, die er [/sie] aktualisie-
ren und als Narration reproduzieren kann»™. Mit der Auswahl meiner
Interviewpartner:innen wurden diese Berithrungspunkte gewihrleistet.”
Bei der Feinanalyse des Materials stiitzte ich mich auf Silke Meyers Vor-
gehen. So wurde hervorgehoben,

«was und was nicht dargestellt wird (Personen, Zeit, Umstinde,

Referenzen, Anspielungen und Erzihlperspektiven), wie etwas

dargestellt wird (z. B. als Experte oder auch in welcher emotiona-

len Haltung, mit Sympathiebekundungen oder Ablehnung) und

108  Meyer 2014, 258.
109 Vgl. ebd.

mo Vgl ebd., 264.
1 Kisters 2009, 30.

12 Siehe hierfiir Kapitel 3.
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wozu es in dieser Situation in dieser Weise dargestellt wird (Fol-
geerwartungen, kommunikative und interaktive Funktionen)»".

Dem deutschen Psychologen Wolfgang Kraus zufolge kann eine Erzihlung
als «Selbst-Narration> bezeichnet werden, wenn das Individuum «selbst-
relevante Ereignisse auf der Zeitachse aufeinander bezieht», um «kohirente
Verbindungen zwischen einzelnen Lebensereignissen herzustellen».”
Bei der Narrationsanalyse muss jedoch stets mitreflektiert werden, dass
Akteur:innen die Art und Weise, wie sie Geschichten erzihlen, situativ
anpassen.™ So ist das Uber-sich-Erzihlen von einer «Offenheit und Unab-
geschlossenheit» geprigt, und «Kohirenz und Kontinuitdt miissen immer
wieder von neuem erkidmpft werden».”¢ Fiir meine Forschung bedeutete
dies, es musste mitreflektiert werden, dass meine Gesprichspartner:innen
mit einer jungen, weiblichen Studentin mit einem offensichtlichen Interesse
an Vereinbarkeitsthemen sprachen, was die Aussagen und sprachlichen
Mittel hitte beeinflussen kénnen.

Im Verlauf der Analysearbeit stellte sich mir die Frage, inwiefern ich die
Diskursanalyse einbeziehen sollte. Ahnlich wie beim Erzihlen gibe es
ohne die Praxis des Diskursiven keine sinnhafte Welt."7 Sie wire nicht
erfahrbar und Sachverhalte kénnten nicht in Beziehung zueinander gesetzt
werden: «Die Worte hitten keine Bedeutung.»™® Ich hatte mich insofern
mittels Diskursanalyse mit dem Material beschiftigt, als dass es mich
interessierte, wie der Diskurs die Menschen und ihr Denken prigt und
wie sie wiederum so den Diskurs prigen. Ich stiitzte mich hierbei auf den
Diskursbegriff von Foucault:

«Ein Diskurs im Sinne Foucaults prigt die Wahrnehmungswelten
von Menschen und Kulturen zu bestimmten Zeiten an bestimmten

113 Meyer 2014, 249f.
114 Kraus 2000, 171.

s Vgl. Meyer 2014, 251.
116  Kraus 2000, 169.

7 Kiefl 2014, 434.

8 Ebd.
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Orten. Letztlich diskutiert ein solcher Diskurs nicht iiber Dinge,
stattdessen bringt er bei einer entsprechenden Dichte seiner
Aussagen die Dinge erst hervor, die er verhandelt. Wichtig ist
weiterhin, dass nicht nur das Reden und somit die Worte derartige
Aussagen mit konstitutiver Kraft formieren kénnen, sondern auch
Institutionen, Handlungsweisen und vieles mehr. Es existiert ein
ganzes Ensemble kultureller Sinnproduktion, das ein komplexes
Feld von Denk- und Wahrnehmungsweisen hervorbringt.»"

Demnach ist nicht nur der Sprechake an sich als Diskurs zu verstehen (was
mit einer narrativen Analyse abgedeckt werden kénnte), vielmehr prigen
auch gelebte Lebensentwiirfe, die Art der Anstellung in Firmen etc. das
diskursive Feld. Denn eine Redeweise, die gesellschaftlich verfestigt ist,
bestimmt das Handeln von Menschen.” Zusitzlich zur narrativen Analyse
ermdglichte die Diskursanalyse somit das Verstindnis von Zusammen-
hingen tiber die Sprache hinaus. Nach Foucault ist der Diskurs die Suche
nach bestimmten Aussagemustern.” Der Diskurs stellt das her, «woriiber
er spricht, schreibt, debattiert [...], diskursiviert»**. Dabei kénnen auch
Aussagen dargestellt werden, die zu jenem Zeitpunke eigentlich noch nicht
sagbar wiren, aber durch verschiedene (Tricks> gesagt werden kénnen,
ohne sanktioniert zu werden:

«Diskursanalyse erfasst das jeweils Sagbare in einer qualitativen
Bandbreite und in seinen Hiufungen bzw. allen Aussagen, die
in einer bestimmten Gesellschaft zu einer bestimmten Zeit
gedussert werden (konnen), aber auch die Strategien, mit denen
das Feld des Sagbaren ausgeweitet oder auch eingeengt wird, etwa
Verleugnungsstrategien, Relativierungsstrategien, Enttabuisie-
rungsstrategien etc.»'

19  Martschukat & Stieglitz 2008, 59.

2o Vgl. Link 1983, 6o.

121 Oder wie der deutsche Soziologe Reiner Keller formuliert, sind Diskurse
nach Foucault «eine Menge von an unterschiedlichen Stellen erscheinenden, ver-
streuten Aussagen, die nach demselben Muster oder Regelsystem gebildet worden
sind, und die Formulierung weiterer Aussagen strukturieren» (Keller 2008, 80).
122 Kiefl 2014, 432.

123 Jédger 2001, 85 f. (Hervorhebung im Original).
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Wichtig ist hierbei jedoch zu reflektieren (wie das auch Meuser erkannt hat),
dass Diskurse «eine eigene Dimension gesellschaftlicher Wirklichkeit»
bilden und nicht als ein Spiegelbild der sozialen Praxis verstanden werden
konnen. «Er stellt eine eigene Wirklichkeit dar, die gegeniiber der «wirk-
lichen Wirklichkeit keineswegs nur Schall und Rauch, Verzerrung und
Liige ist, sondern eigene Materialitit hat und sich aus den vergangenen
und (anderen) aktuellen Diskursen «speist.»™

Diskurse sind hierbei tiberindividuell.?® Dies bedeutet, dass nicht die ein-
zelne Person den Diskurs macht, sondern dass alle Menschen am Diskurs
teilhaben und ihn mitkonstruieren. Hierbei bleiben insbesondere jene
Diskurse in Zirkulation, die hiufig kommentiert werden und folglich «ftir
zuverlissig und von Wert» erachtet werden.”” Diskurse miissen dabei stets
auch als historische Prozesse verstanden werden, weshalb bei der Ermittlung
des Wissens einer Gesellschaft stets die Entstehungsgeschichte miteinbe-
zogen werden muss.” Fiir meine Arbeit bedeutete dies, dass ich einerseits
den kulturellen Kontext und die Historie der Thematik berticksichtigen
musste, andererseits die Biografie meiner Interviewpartner:innen. Bei-
spielsweise wurde nach dem Lebensmodell der Herkunftsfamilie gefragt,
oder die Zugehorigkeit zu einer Generation hat sich als relevant daftir
erwiesen, wie meine Interviewpartner:innen ihre gelebte Arbeitsteilung
diskursiv einbetteten.

Fiir foucaultsche Theorien sind ausserdem die Begriffe (Normalitit und
Selbstverstindlichkeiv zentral. Gemiss der schweizerischen Kulturwis-
senschaftlerin Sabine Eggmann sei hier eine Parallele zur volkskundlichen
Kulturwissenschaft zu erkennen, die wie Foucault ebenfalls «die Frage
nach der komplexen Herstellung von gesellschaftlicher Ordnung und der

124  Meuser 2005, 93.
125 Jéger 2001, 87.

26 Vgl ebd., 88.

127 Vgl. Mills 2007, 72.
128 Vgl ebd.
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historischen Situiertheit von sozialen Werten, Normen und Sinnerfah-
rungen [stellt], die sich im Denken, Handeln, Wahrnehmen und Fiihlen
der Menschen manifestieren». Die Distanzierung durch die diskurs-
analytische Forschung mache Eggmann zufolge relationale Strukturen
nachvollziehbar und lenke «den Blick auf verallgemeinerbare Ordnungen
sozialen Lebens»°. In diesem Sinne wurden in dieser Arbeit vielfach noch
unhinterfragte gesellschaftliche Normen beziiglich der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fiir Minner ergriindet und versteckte Regelwerke der
Arbeitskultur, die eine bessere Vereinbarkeit verhindern, aufgedeckt.

129 Eggmann 2013, 60.
Bo Ebd, 73.

36



3. Ménnliche Teilzeitarbeit und Vaterschaftsurlaub im diskursiven Feld

Zu Beginn der Analyse und Diskussion des Datenmaterials soll aufgezeigt
werden, wie sich meine Interviewpartner:innen zur Teilzeitarbeit und zum
Vaterschaftsurlaub positionierten und ob sie diese Modelle selbst lebten.
Hier wird bereits auf wichtige Leitmotive verwiesen, die spater ausgearbeitet
werden. Ausserdem wird ein Uberblick iiber die Analyse der LinkedIn-
Beitrige gegeben. Im Folgenden stelle ich meine Interviewpartner:innen

kurz vor.

Fabian™ ist zu 60 Prozent in einer Werbeagentur angestellt und kitmmert
sich zwei Tage der Woche um seine vierjihrige Tochter. Er hat von allen
meinen Interviewpartnern das niedrigste Arbeitspensum. Nebenbei nimmt
er noch sporadisch Freelance-Projekte an. Seine Ehefrau arbeitet ebenfalls
60 Prozent.”* An zwei Tagen besucht die Tochter die Spielgruppe oder
wird von der Grossmutter miitterlicherseits betreut. Ahnlich wie dies im
Lied Cat’s in the Cradle thematisiert wird, sei Fabians Vater oft geschiftlich
unterwegs gewesen und habe somit die Entwicklungsspriinge seiner Kinder
in vielen Aspekten verpasst.”” Aus den Erzihlungen lisst sich schliessen, dass
Fabian sich hiervon abgrenzen méchte. Im Gegensatz zu seinem eigenen
Vater mochte er mehr Zeit mit seiner Tochter verbringen, insbesondere,
solange sie noch jung ist.** Die Beschiftigung als Werbetexter erlaubt es
ihm, flexibel zu arbeiten: «[Allso ich kann mit ihr [seiner Tochter] sogar
in die Badi gehen und nebenbei arbeiten.»” Am Homeoffice schitzt er,
dass er in den Pausen Hausarbeiten erledigen kann, welche dann abends

131 Alle Namen von Interviewpartner:innen, die nicht als Expert:innen gelten,
wurden anonymisiert. Die in dieser Arbeit verwendeten Namen sind Aliasnamen.
Auch die Wohnorte und Firmennamen wurden anonymisiert.

132 Vgl. Interview mit Fabian, Zeilen 267—270.

133 Vgl ebd., Zeilen 813-817.

134 Vgl ebd., Zeile 634.

135 Ebd., Zeile 182 f.
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nicht mehr erledigt werden miissen.¢ Vaterschaftsurlaub hitte er keinen
nehmen miissen, da er zum Zeitpunke der Geburt seiner Tochter in Voll-
zeit selbststindig war und sich die Arbeit selbst einteilen konnte.”” Dieses
hohe Mass an Flexibilitit macht Fabians Situation aussergewohnlich, denn
in anderen Branchen ist die Arbeit unter Umstinden viel mehr an einen
festen Arbeitsplatz gebunden.

So beispielsweise bei Rafael. Er arbeitet zu 80 Prozent in einem KMU
im Consultingbereich in einer Stadt in der Deutschschweiz und betreut
seine zweijihrige Tochter an einem Tag unter der Woche. Zum Zeitpunkt
des Interviews ist er noch in einem «Minipensum» bei einer Schweizer
Hochschule angestellt, in dem er seine Doktorarbeit fertig schreibt. Seine
Frau ist zu 60 Prozent angestellt, und die restlichen Tage haben sie die
Kinderbetreuung durch Familienangehorige abgedecke. Er nennt als Grund
fiir seinen Entscheid, Teilzeit zu arbeiten, dass er gerne auch im Alltag und
nicht nur am Wochenende Zeit mit seiner Tochter verbringen méchte,
damit er sie «<kennenlernen»”® kann. Er grenzt sich hierbei von dem von mir
benutzten Begriff (Betreuungsarbeiv ab. Zeit mit der Tochter verbringen sei
fiir ihn nicht, Betreuungsarbeit leisten. Es sei schon fast anstrengender als
seine regulire Erwerbsarbeit.® Der Vaterschaftsurlaub wurde Rafael von
seinem damaligen Arbeitgeber (einer Schweizer Hochschule), wo er sein
Doktoratsstudium absolvierte, ohne Widerstand gewdhrt."** Er hat zwei
Wochen Vaterschaftsurlaub bekommen und hat selbst noch zwei Wochen
aus dem eigenen Ferienkontingent angehingt.+

Andreas und Rachel leben in einer etwas lindlicher gelegenen Stadt in der
Deutschschweiz. Ich habe zwei Interviews mit ihnen gefiithrt. Das erste

136 Interview mit Fabian, Zeilen 164—175.
137 Vgl ebd., Zeilen 458 f.

138  Interview mit Rafael, Zeile 83.

139 Vgl ebd., Zeile 73.

140 Vgl ebd., Zeilen 125-131.

141 Vgl ebd., Zeilen 135-137.

38



Interview fand circa einen Monat vor der Geburt des ersten Kindes statt.
Andreas arbeitet in einem KMU in der Maschinenindustrie. Rachel ist zum
Zeitpunkt des ersten Interviews 8o Prozent im sozialen Bereich titig und
plant, nach dem Mutterschaftsurlaub wieder mit 20 Prozent einzusteigen.
Im ersten Interview meinte Andreas beziiglich des Vaterschaftsurlaubs: «Ich
habe jetzt einfach mal insgesamt drei Wochen genommen. Aber vielleicht
nehme ich dann auch noch mehr. Das weiss ich jetzt noch gar nicht. Bei
uns ist es jetzt sowieso so, dass wir vermutlich wieder ein bisschen ein
Loch von den Auftrigen her haben. Vielleicht kann ich dann noch eine
vierte Woche nehmen.»** Hier kann gezeigt werden, dass die Linge des
Vaterschaftsurlaubs von der Menge an Arbeit in der Firma abhingig sein
kann. Familienangelegenheiten miissen sich an die Erwerbsarbeit anpassen.
Im zweiten Interview, das vier Monate spiter stattfand, erzihlte Andreas,
er habe effektiv drei Wochen Vaterschaftsurlaub genommen. Das Projekt,
an dem er zu jenem Zeitpunkt gearbeitet hat, machte ihm jedoch noch
etwas Sorgen. Falls ihr Sohn sehr viel frither zur Welt gekommen wire,
dann hitte dies bedeutet, dass er eventuell einen weniger ungestorten
Vaterschaftsurlaub hitte verbringen kénnen.”® Das Problem sei auch,
dass im Alltagsgeschift immer wieder vergessen ginge, dass der Termin
immer niher riicke: «Weil, ich habe das ja viel prisenter, weil ich sehe,
wie es ihr geht und wie der Bauch stetig wichst.»** Der wachsende Bauch
der Mutter dient als eine Art nach aussen hin gerichteten Timer fiir den
bevorstehenden Mutterschaftsurlaub. Beim Vater fehlt diese visuelle
Erinnerung. Dies bedeute, dass es in der Verantwortung des Vaters liegt,
die Firma immer wieder an die unmittelbar bevorstehende Geburt und
die damit verbundene Absenz zu erinnern: «Ich habe es immer wieder
versucht zu betonen, dass es sein kann, dass ich dann irgendwann einfach
weg bin, und habe mir auch versucht, das Recht rauszunehmen, dass ich
einfach gerne drei Wochen weg wire, wenn es dann losgeht. Und bei
uns war es gerade ein gutes Timing, aber es hitte natiirlich auch anders

142 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 274—278.
143 Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 29—38.
144 Ebd., Zeilen 250 f.
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kommen kénnen.»* Schlussendlich sei man somit auch vom «Timingy
der Geburt abhingig: ein Umstand, auf den Eltern sowie Arbeitgeber:in
flexibel reagieren miissen. Andreas plant ausserdem, sein Pensum circa
sechs Monate nach der Geburt auf 8o Prozent zu reduzieren: «[A]lso jetzt
arbeite ich ja noch 100 Prozent und habe schon mal angefragt, ob ich
dann nichstes Jahr eventuell auf 8o Prozent reduzieren kann. Und dann
kann sie vielleicht wieder auf 40 Prozent hoch oder vielleicht auch mehr,
je nachdem wie es drin liegt.»*¢ Viele aus ihrem Freundeskreis hitten einen
Papitagy, und Andreas méchte ebenfalls einen Tag haben, an dem er eine
Beziechung zu seinem Kind aufbauen kann.*” Einen Tag werde Rachels
Mutter das Kind betreuen, ein Tag wird von Andreas abgedeckt und die
restlichen drei Tage von Rachel.

Ganz anders sah dies bei Michael aus. Hier handelt es sich um den Mann
des zweiten Ehepaares, das ich interviewt habe und das bereits Kinder im
Teenageralter hat. Michael ist CFO in einem KMU in der Maschinen-
industrie und seine Ehefrau Karin ist nach einigen Jahren als Hausfrau
nun selbststindig im sozialen Bereich titig. Michael konnte sein Pensum
zu keinem Zeitpunke seiner Karriere reduzieren. Als die Kinder noch
sehr jung waren, absolvierte er auch noch eine Weiterbildung, was seinen
Arbeitsaufwand pro Woche zusitzlich erhéhte. Riickblickend hitte er gerne
in Teilzeit gearbeitet, doch der Lohn sei ausschlaggebend dafiir gewesen,
weshalb Michael nicht reduzieren konnte.'*® Die Familie lebt das klassische
Main-Breadwinner-Modell: Michael bringt «die Kohle nach Hause»
und seine Frau Karin hat die Verantwortung fiir die Kinderbetreuung
und die haushilterischen Aufgaben tibernommen. Michael betont, dass
Karin «immer den wichtigeren Teil gemacht»° hat. Familie habe fur

145 Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 202—207.
146  Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 280-284.
147 Vgl ebd., Zeilen 718—720.

148 Vgl Interview mit Michael und Karin, Zeilen 387—400.
149 Ebd. Zeile 344.

150 Ebd., Zeilen 343 f.
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ihn somit trotz vollzeitiger Erwerbstitigkeit einen hoheren Stellenwert.
Zu Beginn, als ihre erste Tochter noch jung war, wollte Karin nach dem
Mutterschaftsurlaub wieder beruflich titig sein. Sie brachten ihre Tochter
in die Kinderkrippe, doch sie hatten das Gefiihl, dass es ihrem Kind nicht
guttat. Die Tochter sei am Ende des Tages gestresst gewesen und man habe
ausserdem keine Kontrolle dariiber, was fir «Ideologien» dem Kind in der
externen Kinderbetreuung mitgegeben wiirden.”" Uberdies habe Karin
gleichviel verdient, wie sie fiir die Krippe bezahlt hitten, weshalb sie den
Entschluss fassten, dass Karin Vollzeit zur Hausfrau wurde.”* Michael durfte
lediglich zwei Tage Vaterschaftsurlaub nehmen und habe sich danach dafiir
bedanken miissen.”? Bei Michael und Karins Interview war sehr auffillig,
dass sie kritische Ansichten zu der aufgeworfenen Thematik vertraten und
sich schon im Vorfeld dazu Gedanken gemacht hatten. Sie sind beide
generell kritisch gegeniiber dem Staat und den Firmen eingestellt, doch
kénnen sie sich nicht vom System 18sen. Im Sinne Jagers sprechen sie das
Unsagbare aus.”*

Zusitzlich zu den Interviews mit Ehepaaren und Minnern, die sich mit
der Thematik der Vereinbarkeit von Familie und Beruf beschiftigt haben
oder sich noch in Zukunft damit beschiftigen miissen, habe ich noch drei
Expert:inneninterviews gefithrt. Das erste Interview fiihrte ich mit Markus
Theunert, dem Institutsleiter des Schweizerischen Instituts fiir Mianner- und
Geschlechterfragen (SIMG), welches die rechtlich eigenstindige Fachstelle
des Dachverbands Schweizer Minner- und Viterorganisationen ménner.ch
ist. Der Dachverband vertritt Anliegen, Potenziale und Verletzlichkeiten
von Buben, Minnern und Vitern in der Schweiz. Theunert ist einer der
bekanntesten Vertreter der Schweizer Minnerpolitik und war der erste
staatliche Minnerbeauftragte im deutschen Sprachraum. Das zweite
Expert:inneninterview fiihrte ich mit Helena Trachsel, die seit 2011 die

151 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 458 und 401—408.
152 Vgl. ebd., Zeilen 459—466.

153 Vgl. ebd., Zeilen 756 £.

154 Jdger 2001, 85 f.
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Fachstelle Gleichstellung des Kanton Ziirichs leitet. Vor ihrer Tatigkeit als
Gleichstellungsbeauftragte war sie als Direktorin in Funktionen als (Head
Diversity-Management Employee Relations und Task Force> bei Swiss Re
beschiftigt. Sie ist ab Friihjar 2023 im Ruhestand. Mit dem Geschiftsfiih-
rer der Swiss Leaders™ (bis 2021 Schweizer Kader Organisation (SKO))
Jiirg Eggenberger fiihrte ich ein drittes Experteninterview. Swiss Leaders
setzt sich fir die Interessen der Fithrungskrifte und fiir alle, die beruflich
weiterkommen wollen, ein. Gleichstellung und Vielfalt ist einer der The-
menbereiche, auf welche sich Swiss Leaders fokussiert: «Wir setzen uns
dafiir ein, dass sich das dndert — auch im Interesse der Minner —, fiir eine
nachhaltige und vielfiltige Schweiz.»¢

Die drei gewidhlten LinkedIn-Beitrige von Tim Keller” beschiftigen sich
alle mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Im Beitrag, der Anfang
des Jahres veroffentlicht wurde, «outet» sich Keller als «24-jahriger Unter-
nehmer, fiir den Karriere nicht wichtiger ist als Familie»*®. Er pladiert
fur einen Verinderungsprozess in der Wirtschaft und fiir eine bessere
Vereinbarkeit von Familie und Karriere. Der zweite Beitrag beschiftigt
sich damit, dass zwei Wochen Vaterschaftsurlaub zu wenig Zeit seien.
Die ungleich verteilten Wochen zwischen den Elternteilen zementierten
«veraltete Rollenbilder».” Der dritte Beitrag beschiftigt sich mit der
Diskriminierung von Minnern in Teilzeitstellen.’*

155 Ab Ende 2021 Umbenennung des Verbands in «Swiss Leaders».

156 Schweizer Kader Organisation: Gleichstellung und Vielfalt (abgerufen
am 24.08.2021).

157 Hier wird ebenfalls zwecks Anonymisierung ein Aliasname verwendet.
158 LinkedIn-Beitrag von Tim Keller Februar 2021, Zeilen 4 f.

159  Vgl. LinkedIn-Beitrag von Tim Keller Mai 2021, Zeile 7.

160 Vgl. LinkedIn-Beitrag von Tim Keller Juni 2021, Zeilen 4-17.
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3.1 Ménnliche Teilzeitarbeit im Spannungsfeld zwischen tradierten Geschlech
terrollen und dem Bedrfnis nach grosserer Involviertheit: «Ich will nicht Kinder
<haben, ich will ein Papa sein»

In allen meinen Interviews nannten die Viter als Grund fir die Wahl einer
Teilzeitanstellung den Wunsch nach mehr Zeit mit den Kindern. Dies
tiberschneidet sich mit Erkenntnissen aus aktuellen Studien wie beispiels-
weise jener von Baumgarten: «Ein im heutigen Sinn «guter Vaten ist einer,

1 Diese Viter haben ein Bediirfnis

162

der Zeit mit seinen Kindern verbringt.»
nach einer «emotionalen Vater-Kind-Beziehungy'>. Somit grenzen sie sich
von dem traditionellen Bild des «abwesenden Vaters ab.” Andreas fragt
sich: «Vielleicht haben wir dann eine viel stirkere Beziehung zu unseren
Kindern als die Generation vor uns?»'** Das neue Ideal ist eine aktive und
prisente Vaterschaft. Gemiss den Schweizer Geschlechterforscherinnen
Diana Baumgarten, Nina Wehner, Andrea Maihofer und Karin Schwiter
sei es Minnern «heute gar nicht mehr moglich, als in dieser Form tiber
Kinder haben> zu sprechen und deren Stellenwert im eigenen Leben zu
thematisieren»'. Dies sei selbst dann der Fall, wenn familienintern weitge-
hend eine traditionelle Rollenaufteilung gelebt wird. So ist es beispielsweise
kein Widerspruch, dass Familie fiir den CFO Michael das Wichtigste ist, er
jedoch nie seine Stellenprozente reduziert hat. So sagt er: «Ich glaube, Karin
hat immer den wichtigeren Teil gemacht. Ich bringe nur die Kohle nach
Hause, damit wir dann einigermassen unser Leben finanzieren kénnen.»*¢
Denn nach dem deutschen Sozial- und Politikwissenschaftler Thomas
Gesterkamp kann auch Erwerbstitigkeit von Vitern als eine Form von
Care-Arbeit fiir die Familie betrachtet werden, die von den Partnerinnen
als solches auch akzeptiert wird."”

161 Baumgarten 2012, 39.

162 Ebd.

163 Wie anfangs im Lied Cat’s in the Cradle beschrieben.
164 Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 739—741.
165 Baumgarten, Wehner, Maihofer & Schwiter 2017, 80.
166  Interview mit Michael und Karin, Zeilen 342—347.
167 Vgl. Gesterkamp 2007, 103.
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Trotzdem ist bei jungen Vitern das Bediirfnis nach mindestens einem

eigenen Betreuungstag gross. So sagt Andreas beispielsweise: «[I]ch habe

MEINEN Tag, wo ich wirklich eine Funktion habe (.) ICH glaube das ist

mega positiv fiir die Bezichung zum Kind.»**

Die Betonung liegt auf dem
Possessivpronomen «mein, mit dem er sich von der Zeit abgrenzt, die das
Kind mit der Mutter oder anderen Betreuungspersonen verbringt. In der
Schweiz hat sich fiir diesen der Vater-Kind-Bezichung gewidmeten Tag der
Begriff (Papitag etabliert. Andreas zufolge sei der Papitagy gesellschaftlich
bereits sehr akzeptiert: «Ein Papitag ist nicht mehr verpont, sondern recht
etabliert. Es ist fast schon Normalitit. Das finde ich super.»® An dem Tag
wird dann folglich auch der Fokus auf die Vater-Kind-Bezichung gelegt.
«Du nimmst dir dann bewusst Zeit fiir ihn und probierst, ein bisschen
Sachen mit ihm zu machen, und lernst ihn einfach auch kennen. Es macht
mega viel aus fiir die Beziehung zwischen uns zweien. (Zum Kind gewandt)
Dann kannst du Spass mit dem Papi haben (lachend).»7° Andreas Aussage
deckt sich hier mit den Erkenntnissen aus zahlreichen Studien: Wihrend
die Kinderbetreuung durch die Mutter nicht speziell mit Spass assoziiert
wird, sondern eng mit der Erledigung von haushilterischen Titigkeiten
verkniipft ist, steht bei Minnern oft die verbrachte Zeit mit dem Kind im
Fokus, die qualitativ hochwertig sein muss. Im Sinne von «Qualitit statt
Quantitio lisst sich aus meinen Interviews herauslesen, dass aufgrund der
geringeren verbrachten Zeit mit dem Kind eine Art (Uberkompensation
beobachtet werden kann. An dem einen Tag, an dem die Viter allein fiir die
Kinderbetreuung verantwortlich sind, sollen tolle Erinnerungen entstehen,
um die Vater-Kind-Beziehung nachhaltig zu férdern. Dies driicke sich auch
in der Aufteilung der Hausarbeit aus, die meist traditionell verteilt bleibt.

168  Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 725 f.

169  Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 630—632. Wie zu einem spi-
teren Zeitpunkt jedoch gezeigt werden kann, sind beispielsweise zwei Papitage:
pro Woche eher ungewshnlich. Die 8o Prozent (ein Papitag) haben sich zwar
etabliert, aber stellen auch gleichzeitig eine unsichtbare Grenze dar, die von
berufstitigen Vitern hochst selten unterschritten wird (siehe hierfiir Kapitel 3.3).

170 Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 429—434.
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Wehner, Baumgarten und Maihofer erkennen jedoch auch ein ambi-
valentes Ideal, denn eine aktive Vaterschaft stehe im Widerspruch zur
Rolle des Vaters als Main-Breadwinner. Sie benennen dieses Paradox als
«emotional involvierter, prisenter Ernihrer-Vater»”'. Viter stehen heute
vielfach in einem Spannungsfeld zwischen tradierten Rollenbildern und
einem Bediirfnis nach grésserer Involviertheit. Fiir sie liege das Problem
nicht in der Vereinbarkeit von Familie mit Beruf, sondern «<umgekehrt in
der Vereinbarkeit von Beruf mit Familie»'™. So sei es auch fiir Michael nie
eine Option gewesen, Teilzeit zu arbeiten:

«Ich wiirde es gerne! Noch so gerne, wenn das Gehalt reicht.

Ich wiirde- es einfach meinem Gehalt angleichen und mir dann

sagen: Wie kann ich mir Teilzeit leisten? Aber (..) da (.) wird es

mit den Képfen nicht gehen und finanziell wirds nicht gehen.

Von den KMUs, in denen ich mich bewegt habe, war keiner
bereit, hatte keiner Verstindnis, dass ich nur Teilzeit arbeite.»7?

Die Problematik sei Michael zufolge erstens aufgrund des finanziellen
Aspekts und zweitens wegen des fehlenden Verstindnisses seitens des
Arbeitgebers entstanden.””* Hier muss jedoch auch reflektiert werden, dass
Michael bereits Kinder im Teenageralter hat. Die Akzeptanz des Papitags
ist ein Prozess, der erst in den letzten Jahren vonstattenging.

Heute ist Michael Teil des Kaders und fiir Fithrungspersonen scheint die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zusitzlich erschwert zu sein. Obwohl
der Papitag) allgemein meinen Interviewpartner:innen zufolge ziemlich

171 Wehner, Baumgarten & Maihofer 2014, 8.

Hier lisst sich ausserdem eine Briick zu Lothar Béhnischs Konzept des modu-
larisierten Mannes schlagen (vgl. Béhnisch 2018). Zu Hause soll der Vater
emotional erreichbar sein und in der Arbeit muss er dem Bild des rationalen
Geschiftsmanns gerecht werden, damit er in der Karriere nicht sanktioniert
wird (siche hierfiir Kapitel 4).

172 Wehner, Baumgarten & Maihofer 2014, 9 (Hervorhebung im Original).
173 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 9o3—910.

174  Siehe fiir letzteren Punkt Kapitel 4.
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etabliert sei, sei es fiir Kaderpositionen wiederum unméglich, unter 100
Prozent zu arbeiten: «In den Képfen ist noch verankert: Im Kader musst du
100 Prozent arbeiten. Aber ich kenne Beispiele, wo sie sich Kaderpositionen
teilen. Ich weiss, es ist schwierig, aber ich habe das Gefiihl, man kann es
machen. Schlussendlich muss sich einfach etwas etablieren.»”s Dies kénne
auch fiir Fabian in Zukunft ein Problem darstellen: «Logischerweise kann
es auch irgendwann passieren, wenn sie in den Kindergarten kommt, dass
mein Boss sagt: Du, es lduft jetzt. 100 Prozent oder o Prozenv. 100 Prozent
geht grad nicht und dann miissen wir null machen.»”¢ Er fihrt dann weiter
aus, dass es schwieriger sei, ein Team im Homeofhice oder in Teilzeit zu
fiihren, was darauf hinauslaufen wiirde, dass jiingere Mitarbeiter:innen ihn
tiberholen wiirden, weil er sein Teilzeitpensum nicht erhdhen méchte.”””
Wenn es um das Vorantreiben der Karriere und die Ubernahme von Ver-
antwortung geht, dann sei dies nicht vereinbar mit Teilzeitstellen. Dies
tiberschneidet sich mit den Beobachtungen der deutschen Soziologin
Renate Liebold. Die Biografie einer Fithrungskraft zeichne sich durch ein
«tiberdurchschnittliches Engagement und uneingeschrinkte Verfiigbarkeit
fiir das Unternehmen aus»7®. «Halbe Karrieren» gebe es nicht. Es werde
erwartet, dass die Arbeitszeit kontinuierlich ausgedehnt werde und auch
die Intensitit der Arbeit zunehme.” Dieses Narrativ lisst sich auch in

180

meinen Interviews finden.

175 Interview 2 Andreas und Rachel, Zeilen 691-696.

176 Interview mit Fabian, Zeilen 495-498.

177 Vgl. ebd., Zeilen 518—526.

178  Liebold 2006, 96.

179 Vgl ebd.

180  Die stindige Erreichbarkeit wurde hierbei als spezielle Herausforderung
genannt (siche hierzu Kapitel 4.2). Auffillig ist ausserdem, dass die von mir
interviewten Personen, die in Teilzeit angestellt sind, nebenbei vielfach noch
andere (selbststindige) Projekte haben. Selbststindigkeit stellt beispielsweise
beim Werbetexter Fabian im Bezug zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ein Paradox dar. Einerseits sei dies besser kompatibel mit Familie, da ihm mehr

Flexibilitit gewidhrt wird (sinnbildlich steht hierfiir das Notizbuch, das in die
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Tim Keller ist hier der Meinung, dass die Wirtschaft in die Verantwor-
tung gezogen werden soll, um diese Vereinbarkeit auch fiir Viter besser
zu ermdglichen. Er schreibt:

«Ich will nicht Kinder <haben, ich will ein Papa sein.

Datfiir brauchen wir ENDLICH eine Verinderung in der Wirt-

schaft, damit Familie und Karriere fiir alle Mamis und Papis

vereinbar sind!»™
Der Jungunternehmer unterscheidet hier sprachlich zwischen Kinder
haben> und Papa sein>. Wehner, Baumgarten und Maihofer machen eine
dhnliche Unterscheidung. Sie sprechen einerseits von Méinnern mit Kin-
derwunsch> und andererseits von Minnern mit Familienwunsch>. Mianner
mit Kinderwunsch> «wiinschen sich auch unabhingig vor einer konkreten
Paarbezichung im wortlichen Sinne ein Kind und eine eigenstindige
Beziehung zu diesem»™. Die Unterscheidung hiervon sind Manner mit
Familienwunschy, denen es mehr um die {Lebensform Familier gehe und
die stirker «auf den Status des herkdmmlichen Familienvaters als Bestandteil
einer Normalbiografie «erwachsener» Minnlichkeit und weniger auf das
Kind als unmittelbares Beziehungsgegeniiber»® ziele. Letztere Motiva-
tion fiir eine Familiengriindung ist somit eher extrinsisch orientiert. Bei
einer intrinsischen Motivation, Papa zu sein, ist die Vaterschaft enger
mit der Identitit des Mannes verbunden. Das Verb «ein> steht fiir eine
Inkorporierung der Vaterschaft, wihrend Kinder <haben ein von aussen
sichtbarer Fakt ist, der nicht verinnerlicht werden muss. Aus Ersterem
folgt ein Bediirfnis, diese Rolle vollumfinglich wahrzunehmen, um jenem
Teil der Eigenidentitit gerecht zu werden. Wie bereits beschrieben, kann
eine Abwendung vom @bwesenden Vater erkannt werden, der eher dem

Badi mitgenommen werden kann) (vgl. Interview mit Fabian, Zeilen 931 £.). Der
Freelancer sei jedoch trotzdem auf die Arbeit angewiesen und beispielsweise sei
eine Geburt (im Normalfall) etwas vollig Unplanbares, weshalb es auch passieren
kénne, dass die Arbeit «mit in den Kreisssaal genommen» (ebd., Zeilen 443 f)
werde.

181 LinkedIn-Beitrag von Tim Keller, Februar 2021, Zeilen 13-15.

182 Wehner, Baumgarten & Maihofer 2014, 9.

183 Ebd.
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Familienwunsch)-Vater zugeordnet werden kann. Wie das vorliegende
Datenmaterial und die Erkenntnisse aus anderen Studien zeigen, wird
das alte Rollenmodell somit zunehmend abgelehnt und das neue Ideal

des involvierten Vaters antizipiert.

Kaderpositionen ausgenommen, zeigt das Datenmaterial, dass der Papitag
ziemlich etabliert zu sein scheint. Bei einem 8o-Prozent-Arbeitspensum
konne die Arbeit trotzdem noch von einer Person abgedeckt werden,
sodass keine «Schnittstellen» mit anderen Mitarbeiter:innen entstehen
wiirden.® Demzufolge scheint der Papitagy der Kompromiss zwischen
dem Bediirfnis einer grosseren Involviertheit in die Kinderbetreuung und
der sich hartnickig festhaltenden Rolle des Hauptverdieners darzustellen —
nach Wehner, Baumgarten und Maihofer somit der «emotional involvierte,
prisente Ernihrer-Vater»™.

3.2 Der Diskurs Giber die Lénge des Vaterschaftsurlaubs: «Aber was niitzen 14
Tage, wenn er nachher wieder nicht mehr da ist?»

In der Schweiz wurde im Herbst 2020 {iber einen zweiwdchigen Vater-
schaftsurlaub abgestimmt. Mitte-rechts-Parteien haben sich hierbei teil-
weise gegen einen staatlich festgelegten Vaterschaftsurlaub ausgesprochen.
Beispielsweise der unter FDP-Politiker Andrea Caroni im Jahr 2018 ein-
gereichte Vaterschaftsurlaub-do-it-yourself-Vorstoss, der als Alternative
zur Initiative dienen sollte. Demnach sei der Artikel 329¢, der besagt,
dass der Arbeitgeber resp. die Arbeitgeberin aufbauend auf einer Interes-
sensabwigung den Zeitpunkt der gesetzlich zugesprochenen vier bis finf
Wochen Ferien pro Jahr festzulegen hat, im OR «so zu erginzen, dass
ein Arbeitnehmer das Recht erhilt, auf Wunsch seine gesetzlichen Ferien
innerhalb eines bestimmten Zeitraums, um die Geburt seines Kindes
herum zu beziehen», ohne dass er das Einverstindnis seines Arbeitgebers
resp. der Arbeitgeberin benotigt.”® Bis anhin hitte dies verweigert werden

184  Vgl. beispielsweise Interview mit Andreas und Rachel, Zeilen s52—561.
185 Wehner, Baumgarten & Maihofer 2014, 8.
186 Schweizer Parlament: Vaterschaftsurlaub. Do it yourself! (abgerufen am

31.08.2021).
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konnen. Im Sinne der Schweizer Soziologin Sarah Schilliger hitte eine
solche Gesetzgebung jedoch eine entpolitisierende Wirkung auf die Verein-
barkeitsdebatte.”®” Mit der «Einfiihrung von Marktmechanismen und der
Adaptierung von Management- und Effizienzprinzipien in der alltdglichen

188

Lebenstfithrung»® wird die Doppelbelastung durch Familie und Beruf
in ein Problem umgedeutet, das es individuell zu 16sen gilt und somit
reprivatisiert wird. «Gefragt sind Eigenverantwortung, Selbstmanagement,
Fairplay at home> und eine individuelle Aushandlung mit dem Partner
resp. der Partnerin und dem Arbeitgeber resp. der Arbeitgeberin.»® Die
Verantwortung wird auf die individuelle Ebene verlegt. Der Arbeitsmarkt
wird nicht in die Verantwortung gezogen. Trotz Gegenwehr wurde die
Vaterschaftsurlaub-Initiative angenommen. Mittlerweile stehen nun jedem
Mann in der Schweiz zwei Wochen Vaterschaftsurlaub zu. Miitter erhalten
14 Wochen Mutterschaftsurlaub.

Die Griinde, weshalb der Vaterschaftsurlaub eingelost wird, sind viel-
filtig. Sie reichen von der bereits genannten Pflege der Vater-Kind-
Beziehung bis hin zur gemeinsamen Bewiltigung der anfinglichen «Flut
von Informationen»*® durch die Hebammen. Beispielsweise betonen die
von mir interviewten Partnerinnen und Miitter, dass sie gleich nach der
Geburt ihrer Kinder auf Hilfe angewiesen waren. Dies sei idealerweise
durch einen Vaterschaftsurlaub abgedeckt:

«Es braucht einfach die Zeit, sich so ein bisschen zu gewdhnen.
Mit dem Stillen und all dem, um wieder (.) in den Rhythmus zu
kommen. Und ich schitze es jetzt wahnsinnig, dass er nicht nur einen
Tag oder zwei nimmt, sondern dass ich weiss, er ist drei Wochen
hier und dhm, ich meine den Haushalt und das Kochen und auch
das Kennenlernen vom Baby, also ich finde ich weiss gar nicht, wie
die anderen (.) also wie man das frither gemacht hat (lachend).»*

187 Vgl. Schilliger 2009, 99.

188  Ebd., 100.

189  Ebd.

190 Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 92 f.

191 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 293—300.
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Es sei nicht nur wichtig, dass sie in den tiglichen Aufgabenbereichen
Unterstiitzung erhalte und Zeit habe, sich von den Strapazen der Geburt zu
erholen, sondern dass der Mann auch genug Zeit habe, das Kind kennen-
zulernen. Ist ein lingerer Vaterschaftsurlaub jedoch nicht méglich, so zeigt
Michael und Karins Fall, dass man dann auf externe Hilfe angewiesen sei:
«Also ich hitte beim zweiten Mal- ich hab ja zwei Mal einen
Kaiserschnitt gehabt und ich war kérperlich gar nicht in der
Lage, und da ist aber meine Mutter dann gekommen fiir eine

Woche. Hitte ich so nicht geschafft ohne Hilfe. Kérperlich nicht,
weil dann die Grosse schon da war und ich- pff, ging nicht.»

Karin beschreibt, dass sie korperlich nicht in der Lage gewesen sei, um
nach der Geburt auf sich allein gestellt zu sein. Hier widerspricht sie ihrem
Ehemann, der 4usserte, dass man in den ersten Wochen «als Mann gar nicht
gross etwas dazu beitragen»® konne, da Mutter und Kind «miteinander
beschiftigt»?* seien. Die Mutter-Kind-Dyade wird schwerer gewichtet als
die Beziehung des Vaters zum Kind. Die kérperlichen Einschrinkungen
der Frau werden nicht mitreflektiert. Es ist eine unterschiedliche Wahrneh-
mung der ersten Wochen nach der Geburt zu beobachten. Die Relevanz
des Vaterschaftsurlaubs wird von meinen Interviewpartner:innen teilweise
somit auch relativiert. An einer anderen Stelle pflichtet Karin wiederum
ihrem Ehemann bei:
«Michael: Aber was niitzen 14 Tage, wenn er [der Vater] nachher

wieder nicht mehr da ist? Und dann- wire ja kliiger, wenn man
die Stundenzahl pro Woche runter kriegt [...].

Karin: Aber das macht das Leben letztendlich nicht leichter. Es
geht um das normale Leben.»

Die Zeit nach der Geburt wird als Ausnahmezustand betrachtet. Ein Vater-
schaftsurlaub ist mice to have), aber wichtiger sei, dass der Vater auf lange

192 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 780—78s.
193 Ebd., Zeilen 774 f.

194 Ebd.

195 Ebd., Zeilen 1407-1420.
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Sicht das Pensum reduzieren kénne, um mehr Zeit in der privaten Sphire
zu verbringen. Es mangle jedoch dem CFO Michael zufolge an adiquatem
Verstindnis seitens des Arbeitgebers. Dies manifestiere sich in subtilen und
weniger subtilen Bemerkungen und Kommentaren in der Firma:

«Michael: Das fingt an bei Bemerkungen dariiber: (Hatten wir
auch nichth, oder «Was soll das bringen?

Karin: Willst du bibelens?»

Michael: Alle, die eh schon Viter sind, wissen, dass du in jener
Zeit eh nicht viel machen kannst. Flasche geben, Windeln wech-
seln und zugucken beim Schlafen. Mehr kannst du gar nicht
machen. Wenn du dauernd (.) du merkst natiirlich schnell, dass
du angewiesen bist auf das Einkommen. Du merkst schnell, dass
du angewiesen bist auf den Job und vermutlich mehr verdienen
solltest. Und wenn du dann schon mit Misskredit in diese Phase
startest, dann guckst du einfach lieber, dass du es weglisst.»?¢

Ein wiederholtes Mal verweist Michael darauf, dass der Mann in der
Anfangsphase nur wenig zur Betreuung des Neugeborenen beitragen
konne. Dies werde ebenfalls von Mitarbeiter:innen als Argument ange-
fithrt, um die Relevanz des Vaterschaftsurlaubs zu relativieren. Tradierte
Rollenaufteilungen beziiglich der Eltern-Kind-Beziehung sind noch immer

diskursprigend.

Ausserdem sei man insbesondere in jener Anfangsphase der Familien-
griindung stark abhingig vom Lohn und kénne es sich nicht leisten, beim
Arbeitgeber resp. der Arbeitgeberin in Misskredit zu fallen. In einem vor-
herigen Absatz spricht Michael sogar von einem «Reputationsschaden»"7,
der mit der Inanspruchnahme eines Vaterschaftsurlaubs einhergehe. In
dieser Interviewsequenz wird somit ein wichtiger Hemmfaktor angespro-
chen: Stosst die Frage nach Vaterschaftsurlaub beim Arbeitgeber resp. der
Arbeitgeberin auf Unverstindnis, so miisse man um die Karriere fiirchten.
Auch der Leiter des Schweizerischen Instituts fiir Manner- und Geschlech-

196 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 790—807.
197 Ebd., Zeile 766.
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terfragen, Markus Theunert, erwihnt, dass er diese subtilen Kommentare
bereits beobachtet habe.”® Welche Konsequenzen dies nach sich ziehen
kann, zeigt auch die deutsche Soziologin Annette von Alemann. Obwohl
die Firma diese Massnahmen, die auf ein familienfreundliches Image abzie-
len, vordergriindig anbietet und den Ménnern qua Gesetz auch zugesteht,
kann eine tatsichliche Inanspruchnahme dieser Angebote in der Realitit
berufliche Nachteile nach sich ziehen und bis hin zum Verlust der Stelle
fithren.®® Oder in den Worten von Markus Theunert: «Du kannst schon
Vaterschaftsurlaub haben, aber du musst dir halt bewusst sein, dass das
auch ein Signal ist, das du aussendest.»**°

In den Kommentarspaltendebatten auf LinkedIn wird diese Problematik
ebenfalls angesprochen. So schreibt eine Userin: «Bisher war es fiir Frauen
mit Kindern nicht leicht, auch Karriere zu machen, aber es war noch viel
schwieriger, als Mann mit dem Wunsch, der Papa-Rolle gerecht zu werden,
akzeptiert zu werden. Wenn man auf diese Karte gesetzt hat, war das klar
das Karriere-Aus.»** Hier kommt die Dichotomie Mann-Frau wieder
zum Vorschein. Die gegeniiberliegenden Sphiren sind dem jeweiligen
Geschlecht schwieriger zugianglich, wobei der Zugang zur Partizipation des
Mannes in der privaten Sphire erheblich erschwert ist. Wihrend Frauen
sich in der 6ffentlichen Sphire weitgehend etabliert haben, bleiben Minner
gewissermassen in der «Zuordnung zu instrumentellen Aktivitdten und
traditionell mannlichen> Skills»*** stecken.

198 Interview mit Markus Theunert, Zeilen 209—216.

Er betont, dass dies zwar illegal sei, aber wie auch bei dem Umstand, dass Frauen
in Vorstellungsgesprichen nicht tiber ihre Familienplanung gefragt werden diirfen,
finde das Gesetz in der Praxis nur bedingt Anwendung.

199  Vgl. von Alemann 2017, 419.

200 Interview mit Markus Theunert, Zeilen 214—216.

201 LinkedIn-Beitrag von Tim Keller, Februar 2021, Zeilen 277281

202 Vgl. Rendtorff 2015, 80.

Rendtorff spricht hier von engen Gendergrenzen, die bereits in frither Kindheit

sozialisiert werden. Eltern und insbesondere Viter wiirden das Verhalten von
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Nebst dem, dass der zweiwochige Vaterschaftsurlaub teilweise immer noch
auf Unverstindnis stdsst und Manner um ihre Karriere bangen lisst, gibt es
andererseits auch Bedenken, ob die Absenz zu kurz sei. Tim Keller driickt
dies beispielsweise wie folgt in einem LinkedIn-Beitrag aus:

«Vaterschaftsurlaub ist ein Witz.

Denn in der Schweiz dauert er gerade mal 2 Wochen!

Der gesetzliche Mutterschaftsurlaub hingegen ist 3 Monate.
Das driickt Eltern in veraltete Rollenbilder: Mama ist zustin-
dig fiir Kind, Papa geht arbeiten.

Will man es anders machen, muss man sich das leisten
kénnen!

Mein Kind ist jetzt 3 Monate alt und ich hitte keinen Tag
verpassen wollen.

Als Unternehmer haben [Name der Partnerin] und ich diese
Freiheit, die andere nicht haben.

Dabei wire die Losung so einfach:

Elternzeit!

#genz #elternzeit #unternehmertum #cappuccinodad»**

Jungen stirker kontrollieren und die Performanz des Geschlechts werde bei
Jungen stirker verhandelt (ebd.).

203 LinkedIn-Beitrag von Tim Keller, Mai 2021, Zeilen 4-14.

Der von Tim Keller des Ofteren als Hashtag verwendete Begriff «Cappuccino
Dad> (vgl. LinkedIn-Beitrige von Tim Keller, Februar 2021, Mai 2021 & Juni
2021) ist eine Ubersetzung des Schwedischen Begriffs dattepappar. Der Begriff
meint einen Vater, der sich im Vaterschaftsurlaub befindet. Er entstand aus
dem Phinomen heraus, dass in Schweden infolge der Einfithrung der Elternzeit
nachmittags vermehrt junge Manner mit ihren Kleinkindern in Cafés anzutref-
fen waren. Anstelle von (Hausmann oder «stay-at-home dad> musste fiir diese
moderne Art des engagierten Vaters ein neuer Begriff her, denn die anderen seien
nicht reprisentativ gewesen: «[I]t sounds like you're shuffling around the house
in an apron waiting for your wife to bring news from the outside world» (Holt
2012). Anstatt an den Haushalt gebunden zu sein, steht der Cappuccino Dad
nicht in der Kiiche, sondern geht mit dem Kind in ein Café. An diesem Begriff
kann einerseits die bereits erwihnte hartnickige Zuordnung der Hausarbeit an

die Frau beobachtet, wie auch die Ausweitung des «Event-Vaters» (Béhnisch
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Die ungleich verteilten Wochen zwischen den beiden Elternteilen zemen-
tieren Tim Keller zufolge «veraltete Rollenbilder». Die klassische Sphéren-
trennung werde so bereits kurz nach der Geburt festgelegt, indem Miitter
mehr Wochen Absenz zur Verfigung stehen. Rafael dusserte dieselben
Zweifel: «Aber in den ersten Monaten werden so oftmals die Weichen
schon gestellt, dass es dann auch weiterhin so bleibt. Und ich kénnte mir
vorstellen, dass eine Elternzeit hier dagegenwirken wiirde.»*** Eine Elternzeit
wiirde der Swiss Leaders zufolge mehr Flexibilitit ermdoglichen, weil man
sich die Wochen selbst einteilen kann.>*s

Auch Helena Trachsel von der Fachstelle Gleichstellung des Kantons
Ziirich plidiert fiir Elternzeit statt eines Vaterschaftsurlaubs und kritisiert
den Begriff «Vaterschaftsurlaub> an sich:

«[Allso ich wiirde mir wiinschen, dass die Elternzeit eingefiihrt
werden wiirde, und nicht als Urlaub, sondern als Zeit. Also
wirklich, dieser Paradigmenwechsel, dass man zwar zu Hause ist,
aber nicht im Urlaub. Das ist alles andere als Urlaub. Und wenn
man dann Vaterschaftsurlaub sagt, dann geht in allen Képfen
ab: Aha, ja klar. Der ist um neun Uhr am Morgenessen. Der
hat es ja locker! Und ich Nicht-Vater muss benachteiligt sein.»
Das ist fiir Unternehmen eine wahnsinnige Herausforderung,
weil der Fokus stets auf der Elternschaft ist, und was gibst du
den anderen Mitarbeiter:innen? Man fingt an, Mitarbeiter:innen
ungleich zu behandeln.»*

Die Benennung der elterlichen Absenz nach der Geburt des Kindes
als Urlaub> trage zur geringen Akzeptanz in Unternechmen bei.*”” Eine
Umbenennung in Elternzeiv wiirde nach Trachsel hier Abhilfe schaffen,
da nicht suggeriert werde, dass in jener Zeit nur Ferien genossen werden.

Diese semantische Ebene des Diskurses deckt die Doppelmoral der The-

2013, 184) auf Werktage erkannt werden.

204 Interview mit Rafael, Zeilen 284—287.

205 Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 61-63.

206 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 193—203.

207  Wobei der Mutterschaftsurlaub gesellschaftlich weitgehend akzeptiert ist,
da dies mit der «natiirlichen> Rolle der Mutter (vgl. Ortner 1974) {ibereinstimmt.
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matik auf: Wihrend es Miittern gesetzlich verboten ist, in den ersten acht

208

Wochen nach der Geburt zu arbeiten,** und folglich von ihnen erwartet
wird, dass sie ihre ungeteilte Aufmerksamkeit dem Kind widmen, ringen

Viter um dieselbe Anerkennung,.

3.3 Die Selbstverstandlichkeit der Sphérentrennung: «Das ist das traditionell
verhaftete Bild: Frau zu Hause und du bringst die Kohle nach Hause»

Die bereits beschriebene Schwierigkeit der minnlichen Teilzeitarbeit
und das Verstindnis fiir den Vaterschaftsurlaub im Betrieb sind auf die
klassische Sphirentrennung zuriickzufiihren. Vielfach wurden in den
gefithrten Interviews Aussagen und Annahmen in Bezug zur innerfami-
lidren Aufgabenteilung aufgeworfen, die als selbstverstindlich betrachtet
wurden. Teilweise verwiesen meine Interviewpartner:innen selbst darauf,
dass sie dies als Selbstverstindlichkeit erkannt haben und hinterfragen.
Ausgewihlte Sequenzen sollen in diesem Kapitel aufgezeigt und, wo dies
nicht bereits von meinen Interviewpartner:innen gemacht wurde, kritisch
hinterfragt werden.

Die klassische Sphirentrennung wird bereits im Kinder- und Jugendalter
sozialisiert.*® So wurde beispielsweise Michael in Hinblick auf die spitere
innerfamilidre Aufgabenteilung bereits bei der Berufswahl von seinen
Eltern beeinflusst: «Dann hiess es: (Na ja, mach doch mal Mechaniker. Du
schraubst ja eh an dem Mofa rum., Damals war auch noch die Meinung:
«Mach Maschinenmechaniker, dann kannst du deine Familie ernihren.»»*°
Bereits in der Jugend wurde Michael von seinen Eltern auf seine zukiinftige
Rolle als Familienernihrer sozialisiert. Die Berufswahl erfolgte entlang
geschlechtstypischen Titigkeiten. Bei allen meinen Interviewpartner:innen
zeichnete sich das Bild ab, dass die Frauen eher in sozialen Berufen titig
waren, wihrend Minner vorwiegend technisch-kreative oder finanzielle
Titigkeiten ausiibten. Markus Theunert machte in seinem Berufsalltag die
Beobachtung, dass letztere Art von Arbeit gesellschaftlich «<hoher gewich-

208  Vgl. Schweizer Arbeitsgesetz (ArG): Art. 35a (abgerufen am 16.10.2021).
209  Vgl. Rendrorff 2015.

210 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1538—1542.
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tet» sei als soziale Berufe: «[W]as mir ganz grundsitzlich auffille [ist],
dass «n Dingen arbeiten» hoher gewichtet ist als an oder mit Menschen
arbeiten>.»** Dies wirke sich insbesondere auf den Lohn aus, weshalb die
Fachstelle Gleichstellung Kanton Ziirich sich fiir die geschlechteratypische
Berufs- und Studienwahl einsetzt.>?

Der tiefere Lohn von Frauen kann ausschlaggebend fiir den Erhalt der
klassischen Rollenaufteilung sein. Dies zeigt beispielsweise folgende Aussage
Rachels: «Ich meine, mein Lohn ist halt tiefer als seiner. Das ist halt auch noch
so ein Aspekt. Also ich miisste sicher auch 100 Prozent arbeiten und es wire
trotzdem weniger. Dann miissten wir schon schauen.»** Daraus folgt ein weib-
licher Verzicht auf Erwerbsarbeit, was auch auf meine Interviewpartner:innen
zutrifft. Karin sagte sich beispielsweise: «Nee, komm, dann stelle ich mich
jetzt eher etwas zuriick, was Arbeit betrifft, aber ich erziehe meine Kinder
oder wir erzichen unsere Kinder so, wie wir denken, wir bereiten sie so gut
fiirs Leben vor.»** Karin verzichtet auf Erwerbstitigkeit, um ihre ganze Zeit
in die Kindererzichung und -betreuung zu investieren. Das Erzahlmuster ist
einheitlich: Der Mann verdient mehr, darum reduziert die Frau. Ein populdres
Argument ist hierbei beispielsweise, dass der Lohn der Frau gerade einmal die
Kita-Kosten ausgleichen kdnne, weshalb ihre berufliche Titigkeit finanziell
keinen Sinn mache. Nebst dem, dass diese Argumentation im Hinblick auf
die finanzielle Unabhingigkeit der Frau problematisch ist, bleiben auch hier
die getrennten Sphiren verfestigt. Auch bei beruflicher Titigkeit bleibt die
Frau symbolisch stets an die Kinderbetreuung gebunden, da es 757 Lohn ist,
welcher fiir die externe Betreuung zahlt. Das klassische Main-Breadwinner-

Modell hilt sich folglich hartnickig:

«Michael: Das ist das traditionell verhaftete Bild. Frau zu Hause.
Du kontrollierst die Kohle und bringst sie nach Hause. Und es
muss alles zu Hause funktionieren, damit ich [der Arbeitgeber]
dich [den Arbeitnehmer] fiir acht bis zehn Stunden véllig zu
meiner Verfiigung habe.

211 Interview mit Markus Theunert, Zeilen 483—48s.

212 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 120 f.

213 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 639—642.
214 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 583—586.
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Karin: Und dann kommen die mit diesen bléden Spriichen auf
den Weihnachtsfeiern: Also, ohne euch Frauen wiren unsere
Minner nicht an der Position, wo sie jetzt sind. Und ihr habt
so einen grossen Anteil.»»*

Der Verzicht der Frau auf Erwerbsarbeit wird auch vom Arbeitgeber

resp. der Arbeitgeberin des Mannes als selbstverstindlich erachtet. Die

Kinderbetreuung kann so gewihrleistet werden. Der Mann kann sich im

Sinne des ddeal workers ungestort der Erwerbsarbeit verschreiben, denn

Arbeitgeber:innen sind auf ein {unktionierendes) Zuhause angewiesen.

Die Grenzen zwischen Betrieb und Familie verwischen. Die Arbeitge-

benden nehmen Einfluss auf die Entscheidungen zur innerfamiliiren
Aufgabenteilung. Auch die Gleichstellungsbeauftragte Helena Trachsel

hat dies beobachtet:

«Ich habe mich auf Wunsch dieser Minner eingemischt, weil sie
keine Losungen gefunden haben, und die Vorgesetzten sagten:
Der hat ja eine Frau, die zu Hause ist, dann kann der ja gut bis
um neun oder elf Uhr abends noch arbeiten.» Also auch dort
wieder die Einstellung: <Ah der hat eine Frau, die nur Teilzeit an
zwei Tagen arbeitet. Ja gut, dann arbeitet er halt dort ein bisschen
weniger, das konnen wir dann regeln, aber 6o Prozent oder 70
Prozent geht nichto»*?

Eine klassische innerfamilidre Sphirentrennung wird von den

Arbeitgeber:innen bereits antizipiert. Es wird als selbstverstindlich erachtet,

dass die Betreuungsarbeit von der Frau erledigt wird.

Dass diese traditionelle Rollenteilung auch bei jungen Paaren noch immer

greift, beobachten Andreas und Rachel in ihrem Freundeskreis:

«[I]rgendwie spannend, wie sich die klassischen Rollenbilder
trotzdem durchsetzen. Also, einerseits ist es am Anfang logisch,
dass es so sein muss, und andererseits ist es dann auch so. Man
gewdhnt sich auch daran, und theoretisch wiire es ja moglich, dass,
wenn die Kinder grosser sind, dass man dann wechseln wiirde.

215 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1246—1255.
216 Vgl. Williams 2000, s.

217 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 309—316.
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Also dort kénnte es ja sein, dass der Mann nachher Hausmann
wire und die Frau arbeiten geht. Erstaunlicherweise setzt sich
das nur ganz selten durch.»**

Einerseits wird auf einer biologischen Ebene argumentiert. Es sei «logisch,
dass anfangs die Frau mehr in die Betreuung des Kindes involviert sei.
Hieraus lisst sich schliessen, dass implizit die reproduktiven kérperlichen
Funktionen der Frau, welche anfangs mehr beansprucht werden, als Grund
gedacht werden.”” Doch dann hinterfragen Andreas und Rachel, weshalb
die klassische Rollenaufteilung auch nach der intensiven Anfangsphase
weiterhin fortbestehe. Biologisch gesehen gibe es dann keine validen
Argumente mehr, weshalb die Rollen nicht gewechselt werden kénnen
und der Mann die Kinderbetreuung iibernehme. Interessant ist, dass die
Personen aus dem Bekanntenkreis vor der Familiengriindung eher egali-
tire Rollenaufteilungen antizipierten, welche dann doch nicht umgesetzt
wurden.” Hier kann eine Retraditionalisierung erkannt werden womit
die «inkohirente Kombination von egalitiren Werten mit traditionell

221

geschlechtsspezifischer Praxis»® gemeint ist. Eine leichte Zuginglichkeit
zu ausserfamilialer Kinderbetreuung begiinstige eine kohirente Weiterfiih-
rung einer egalitiren Konstellation. Insbesondere foderalistische Staaten
wie die Schweiz weisen hierbei landesintern betrichtliche Unterschiede
auf. Dabei befinden sich die Ballungspunkte von Kinderbetreuungsstitten
insbesondere in stidtischen Gebieten.?** In meinen Interviews wurde auch
an einigen Stellen darauf verwiesen, dass Firmen idealerweise gleich intern
Kinderbetreuung anbieten sollten. Dies wiirde auch die reproduktiven
kérperlichen Differenzen zwischen Mann und Frau glitten und es der
Frau ermdglichen, bereits frither wieder in die Erwerbsarbeit einzusteigen,
ohne auf die positiven Effekte des Stillens zu verzichten. Rachel formu-
liert dies wie folgt: «Also, das Thema Stillen macht es relativ kompliziert.

218  Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 628—63s.
219 Vgl. hierfiir Ortner 1974.

220  Vgl. Interview 1 mit Andres und Rachel, Zeilen 581 f.
221 Levy 2016, 14.

222 Stern et al. 2013, 41.

58



Wenn man Stillen will und 100 Prozent arbeiten, weiss ich nicht, ob das
funktioniert, ausser du hast In-house-Kitas oder so. Dann ist es vielleicht
eher moglich.»*» Bei Grosskonzernen wird dies bereits umgesetzt, aber
bei KMUs stellt sich die Umsetzung finanziell und logistisch schwieriger
dar. Der CFO Michael beobachtet in seiner Firma, dass sie den Zeitpunkt
verpasst hitten, solche Angebote zu schaffen: «Also nur schon eine Kin-
derkrippe einrichten. Das wiirde jetzt bei uns 100 000, 200 ooo kosten.
Nur schon, um das machen zu konnen, weil wir die Riumlichkeiten nicht
haben. Wenn du das verpasst hast, kriegst du es nicht mehr hin.»*** Dies
wirke sich jedoch auf die Arbeitsmarktattraktivitit der Firmen aus.”

Auch in Bezug auf Teilzeitarbeit zeichnete sich ab, dass Frauen sich viel
eher Gedanken dariiber machten, zu reduzieren. Oft wird das 100-Prozent-
Pensum von Minnern nicht hinterfragt: «Aber diese Frage stelle ich mir
natiirlich auch gar nie. Also wir Minner, fiir uns ist eigentlich immer klar:
Du arbeitest 100 Prozent.» Du hast gar nie anders gedacht. Das ist fiir mich
erst jetzt gekommen. Der Gedanke: Ah, ich konnte ja auch 8o Prozenth»*¢
Hier verweist Andreas darauf, dass er sich erst mit der bevorstehenden
Geburt seines ersten Kindes damit auseinandergesetzt hat, dass er auch in
Teilzeit arbeiten kénnte. Zuvor war klar, dass er stets 100 Prozent arbeiten
wiirde. Hier ist eine Parallele zur im Einfiihrungskapitel vorgestellten
Anekdote von Michael Kimmel zu beobachten.?” Erst, wenn sie direkt mit
der Frage konfrontiert werden, ob zwecks grésserer Involviertheit in der
Kinderbetreuung das Pensum am Arbeitsplatz reduziert werden soll, stellen
sich Minner diese Frage. Bis dahin stellt die 100-Prozent-Erwerbstitigkeit
eine Selbstverstindlichkeit dar. Rachel erklirt sich dies wie folgt:

«Als Frau spielt man viel eher mal mit dem Gedanken: Vielleicht

Kinder, und dann bin ich vielleicht mehr zu Hause als mein

Mann.> Es ist vielleicht wie noch nicht so weit, dass der Mann
sich diese Gedanken macht oder umgekehrt, dass sie, die Frau,

223 Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 641-644.
224 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1310-1314.
225 Dieser Aspekt wird im Exkurs auf Seite 95 vertieft.
226 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 646—667.
227 Vgl. Kimmel 2011, 8.
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den Gedanken macht, durchgehend 100 Prozent zu arbeiten
(lacht). Das ist wie etwas (.) der Gedanke ist wie vielleicht noch
nicht in der Gesellschaft angekommen.»**

Einige meiner Interviewpartner:innen betonen, dass in Minnerberufen>
Teilzeitarbeit viel schwieriger umzusetzen sei:
«Mit 80 Prozent kannst du noch normale Auftrige machen. Bei
weniger weiss ich nicht, ob das geht. Ich habe das Gefiihl, dass gerade
so Minnerberufe dort eher noch konservativer sind. Bei niedrig-
prozentigen Stellen, sage ich jetzt mal. Es wire einfach schwieriger.
Vielleicht wiire es schon méglich, aber siecht man fast nicht.»*

Andreas Aussage zeigt, dass er Teilzeitarbeit in <Mannerberufen> (insbeson-
dere tiefer als 80 Prozent) nicht per se fiir organisatorisch unmoglich hil,
doch werde es dusserst wenig praktiziert. Die 80 Prozent scheinen eine
unsichtbare Grenze zu sein. Wenn ein Mann in Teilzeit arbeiten mochee,
dann ist es selbstverstindlich, dass er nicht tiefer als 8o Prozent geht. Fiir
andere Modelle fehlen die Vorbilder. Auch Jiirg Eggenberger zufolge sei es
abhingig von dem Verhiltnis des Minner- respektive Frauenanteils: «Also,
es ist branchenabhingig, weil gewisse Branchen vielleicht eher kulturell (.)
also sehr stark méinnerdominiert sind. Also es hat wenig Frauen. Darum
ist das Thema gar nicht (.) also es kommt gar nicht an die Oberfliche.»**
Wie dies bereits der US-amerikanische Soziologe Michael Kimmel zeigen
konnte, sei es abhingig davon, ob die Manner mit solchen Thematiken in
Beriihrung kommen.”* Auch Andreas ist der Meinung, dass dies auch in
Minnerberufen> méglich wire:

«Also, was ich schon noch spannend finde, ist, wie in Minnerbe-

rufen [...], dass jemand dort 6o oder 40 Prozent arbeiten kénnte,

gibt es FAST nicht. Ist wirklich noch schwierig, finde ich. Und

da staune ich gerade im sozialen Bereich, wie viele von 20 bis 100

Prozent arbeiten. Gibt es irgendwie alles. Irgendwie kann man
dort viel eher so (.) so Jobli schaffen, wo das geht.»*

228  Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 678—68s.
229  Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 344—349.
230  Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 344—348.

231 Vgl. Kimmel 2011

232 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen so7—517.
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Die Frage ist: Wire es in anderen Branchen auch méglich, «so Jobli [zu]
schaffen»? Rachel relativiert jedoch, dass sie im sozialen Bereich bei tiefe-
ren Prozenten ebenfalls nicht dieselben Aufgaben machen kann, als wenn
sie hochprozentig arbeitet. Als sie dariiber nachdenkt, wie ihre Aufgaben
zu Beginn nach dem Mutterschaftsurlaub bei einem 20-Prozent-Pensum
ausschen werden, fragt sie sich: «Will ich das tiberhaupt lingerfristig so
machen, oder finde ich das schnarchlangweilig? Will ich gleich wieder auf
60 Prozent? Weil fir das, was ich vorher gemacht habe, muss ich mindes-
tens 60 Prozent arbeiten.» Die Frage nach der verinderten Art der Arbeit
taucht somit nicht nur in Minnerberufen> auf.* Trotzdem scheint die
Teilzeitarbeit im sozialen Bereich auf mehr Verstindnis zu stossen, denn es
wird ofters in Teilzeit gearbeitet. Folglich braucht es viel Selbstbewusstsein,
um sich in einer minnlich geprigten Arbeitskultur den sozialen Normen
zu widersetzen und ein abweichendes Verhalten zu zeigen.”

Dies erklirt auch die Schwierigkeiten, die ich hatte, um einen Vater fiir ein
Interview zu finden, der 60 Prozent oder weniger in einem KMU arbeitet,
um mindestens zwei Tage oder mehr mit Kinderbetreuung zu verbringen.
In meinem ganzen Bekanntenkreis konnte ich niemanden finden, der
selbst ein solches Modell lebt oder der oder die jemanden kennt, der ein
solches Arbeitspensum hat. Auch auf meine Ausschreibung auf der digi-
talen Plattform eines der grossten Ziircher Familienquartiere reagierten
ebenfalls nur Personen, die entweder héherprozentig arbeiteten oder nicht
in einem KMU angestellt waren. Erst bei meiner Anfrage an einen Co-
Working-Space, dessen Fokus auf einer hohen Vereinbarkeit von Familie
und Beruf liegt und bei dem ich um die Weiterleitung meines Aufrufes
bat, war ich erfolgreich. Doch lediglich eine Person meldete sich bei mir,
die meinen Kiriterien entsprach. Bereits der Umstand, wie schwierig es
war, jemanden zu finden, der ein solch scheinbar atypisches Pensum hat,
zeigt, wie festgefahren das klassische Modell immer noch ist. Die mogli-

233 Interview 2 mit Andreas und Rachel, Zeilen 319—323.
234 Die Thematik des Interessantheitsgrads der Arbeit wird in Kapitel 5.2 vertieft.
235 Vgl. Gesterkamp 2007, 106.

61



chen Griinde fiir die Problematik von tieferen Stellenprozenten wurden
teilweise in den Interviews thematisiert. Rafael antwortete beispielsweise
auf meine Frage, weshalb er sich fiir 8o Prozent entschieden hat, wie folgt:
«Ich arbeite gerne und bin ehrgeizig und habe schon auch das
Gefiihl, (.) wenn man vorwirtskommen méchte und Sachen in
der Firma mitbekommen méchte, (.) ich glaube, mit weniger
[als 80 Prozent] wiirde es dann schwierig werden. [...] Weil es

oftmals so ist, dass man mit 6o Prozent oder weniger in einem
Job (.) es schwieriger ist, interessante Arbeit zu finden.»*

Wie diesem Interviewausschnitt zu entnehmen ist, sei es umso schwieriger,
den Anschluss bei der Arbeit zu finden, je tiefer die Stellenprozente liegen.
Ausserdem miisse man auf interessante Arbeit verzichten.” Fabian, der
selbst 60 Prozent arbeitet, dussert insbesondere Bedenken beziiglich der
Altersvorsorge: «Die grossere Sorge, die ich bei 6o Prozent habe, ist, dass ich
weniger in die Rentenkasse einzahle und spiter weniger rauskriege.»* Was
jedoch interessant ist: Manner stellen sich solche Fragen der Altersvorsorge
und des Verzichts auf interessante Arbeit weitaus haufiger als die befragten
Frauen. In meinen Interviews zeigte sich, dass Frauen sich zwar Fragen
zum Wiedereinstieg stellten (<Verpasse ich den Anschluss?), es herrschte
jedoch trotzdem eine Selbstverstindlichkeit, dass sie im Vergleich zu ihren
Partnern das Pensum stirker reduzieren. Ob Minner sich dafiir entschei-
den, einen Papitagy zu nehmen, scheint ein Lifestyle-Entscheid> zu sein
und eher «eine Erginzung als ein deutlich eingefordertes Engagement»*.
Minner werden vielfach nicht in die Verantwortung gezogen, ihren Teil,
also die Hailfte der unbezahlten Arbeit zu leisten.

Doch wie bereits von Baumgarten, Luterbach & Maihofer beschrieben,
wird das viterliche Engagement auch seitens der Miitter nicht eingefordert.
Diese Problematik wurde bereits von Simone de Beauvoir aufgeworfen,
als sie provokant schrieb, dass es ein «bequemer Wegy sei, sich von einem

236 Interview mit Rafael, Zeilen 98-110.

237 Siehe hierfiir Kapitel 5.2.

238 Interview mit Fabian, Zeilen 492—498.

239 Baumgarten, Luterbach & Maihofer 2018, 8.
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Mann «materiell beschiitzen» zu lassen und so «die Angst und Spannung
einer selbstverantwortlichen Existenz» zu vermeiden.*° Beauvoir beschreibt
dies im Zusammenhang mit dem Einverstindnis der Frau, mit ihrer Kon-
struktion als das Andere durch den Mann. Doch diese Sequenz lisst sich
im Zusammenhang mit der Fragestellung dieser Arbeit auch umgekehrt
lesen. Namlich inwiefern es der bequeme Weg des Mannes ist, sich als
Hauptverdiener der Familie zu identifizieren und die wirtschaftlichen
Normen unhinterfragt und unangefochten zu lassen. Die Frau spiele
hier nach Jiirg Eggenberger ebenfalls eine Rolle im Erhalt der klassischen
Konstellation: «[D]as wird von der Frau wie fiir selbstverstidndlich wahrge-
nommen, dass bei ihm das Leben normal weitergeht.»** Doch das Leben
geht nicht normal weiter. Die Geburt eines Kindes bedeutet fiir beide
Elternteile eine erhebliche Verinderung. Die Frage stellt sich: Welches
ist nun das Privileg? Ist es fiir den Mann ein Privileg, das eigene Pensum
nicht reduzieren zu miissen, oder fiir die Frau, mehr Zeit mit dem Kind
verbringen zu diirfen, ohne stigmatisiert zu werden?

Fiir einen Erhalt tradierter Rollenaufteilungen und die Ausfithrung der
Care-Arbeit durch die Mutter wird teilweise das Argument angefiihrt,
dass die Kinder nicht von fremden Personen erzogen werden sollen. Dies
ist eng an soziale Normen zu «guten Elternschaft gekoppelt und an Vor-
stellungen tiber gesellschaftliche Konsequenzen der Nichterfullung dieser
Normen. Dies wird beispielsweise im folgenden Kommentar zu einem der
LinkedIn-Beitrige von Tim Keller ersichtlich:

«Elternzeit endet bis zum 18. Lebensalter nicht. Das heisst wir

sollten bis zu diesem Alter genug Zeit mit unseren Kindern

verbringen damit auch die Erziehung nicht zu kurz kommt, was

bei vielen Familien passiert. Denn vor lauter Arbeiten nehmen

sich Eltern nicht geniigend zeit fiir Ihren nachwuchs, diese artet

dann in Threm Selbst erfundenen ich aus. Es gibt immer mehr

Arger usw. das kennen wir ja alles aus den Medien. Also bin ich
fiir die 4 tage Woche und 6h Tag Arbeitszeit in der gesamten

240  Beauvoir 2020 [1949], 17.
241 Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 187 f.
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Schweiz und in allen Berufsgruppen. Dann haben wir auch
nichts dagegen bis 70 zu arbeiten. :) [sic!]»**

Die Nichteinhaltung der Betreuungs- und Erziehungspflichten fiithre zu
gesellschaftlichen Problemen, da Kinder von ihren Eltern vernachlassigt
wiirden. Dies erinnert an die Schlisselkind)>-Debatte aus dem Nachkriegs-
deutschland. Unter anderen Symbolen verwies der Hausschliissel auf die
Verantwortung der Mutter fiir das Haus und die Kinder.*# Frauen, die
ihren Kindern den Schliissel iiberliessen, damit sie sich selbst nach der
Schule in das Haus einlassen konnten, weil die Mutter noch bei der Arbeit
war, wurden gesellschaftlich stark kritisiert. Wie dazumal ist das Imperativ
noch immer an die Mutter gerichtet, die Kinder nicht allein zu lassen und
eine addquate Erziechung zu gewihrleisten.*

Um diese festgefahrenen Selbstverstindlichkeiten und die Retraditiona-
lisierung nach der Geburt des ersten Kindes zu tiberwinden, empfehlen
alle drei von mir interviewten Expert:innen, dass Paare bereits vor der
Familiengriindung tiber die individuellen Vorhaben und Wertvorstellungen
sprechen sollen. So erklirt Jiirg Eggenberger von Swiss Leaders: «[A]lso,
es braucht die Verhandlung innerhalb der Familie. Das ist an sich schon
eine Herausforderung, dass man das angehen muss und sagen: <Wie teilen
wir unsere Rollen auf iiber verschiedene Phasen? Das muss man planen
heutzutags.»™ Auch Markus Theunert betont, dass es fiir Paare wichtig sei,
bereits vor der konkreten Familienplanung gemeinsam tiber die Aufteilung

242 LinkedIn-Beitrag von Tim Keller Mai 2021, Zeilen 258—268.

243 Vgl. Schmidt 2006, 183.

244  Das Paradox: Heute scheint das ganz tradierte Bild der Mutter, die Vollzeit
zu Hause ist, gesellschaftlich ebenfalls nicht akzeptiert zu sein. So sagt Karin:
«[DJu musst dich hier als Frau fast verteidigen, wenn du deine Kinder selbst
erziehen willst» (Interview mit Michael und Karin, Zeilen 870—872). Frauen
befinden sich hierbei folglich in einem Spannungsfeld dazwischen, nicht genug
fiir die Kinder da und «zu viel> zu Hause zu sein.

245  Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 192-196.
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der Erwerbsarbeit und der unbezahlten Arbeit zu sprechen.*¢ Andreas und
Rachel hitten dies getan: «Also, wir haben das eigentlich schon, bevor wir
tiberhaupt die Kinderplanung gemacht haben (lachend), haben wir einmal
dariiber gesprochen, falls es mal so weit wire, wie wiirden wir es machen.»*7
Auch Wehner, Baumgarten und Maihofer konnten in ihrer SNF-Studie
tiber Bedingungen von Vaterschaft heute zeigen, dass ihre interviewten
Viter sich bereits vor der Familiengriindung mit der «Bedeutung von
Vaterschaft fiir sie und ihr weiteres Leben»*# auseinandergesetzt haben.
Im Kontrast hierzu antwortete Markus Theunert auf meine Frage, inwie-
fern Vereinbarkeit in den Viter-Crashkursen seitens der Teilnehmenden
thematisiert wurden, dass sie bei minner.ch immer wieder erstaunt seien,
wie wenig sich Minner mit der unmittelbar bevorstehenden Vaterschaft
auseinandergesetzt haben:

«Also, die Minner sind (.) grundsitzlich (.) erstaunlich unvor-

bereitet. Also, es ist nicht so, dass sie sich nicht mit dem Thema

auseinandersetzen wiirden, aber sie sind so ein bisschen hilflos

auf eine Art. Also, was ich so mitnehme, ist, dass die wenigsten

schon zum Beispiel mit ihrem eigenen Vater dariiber geredet

haben: (Wie hast du das eigentlich gemacht? oder mit (.) erfah-

reneren Minnern wie ilteren Briidern oder Freunden, die diese
Erfahrung bereits gemacht haben.»*#

Die Frage stellt sich somit, ob Minner sich effektiv konkrete Gedanken
hierzu machen, oder ob sie sich nur der Form halber mit einer egalitiren
Aufgabenteilung in der bevorstehenden Elternschaft auseinandersetzen.
So kénnen familieninterne Gespriche iiber die Aufteilung der Rollen
auch als strategische Inszenierung von partnerschaftlichem Diskurs mit
nur scheinbarem offenem Ausgang stattfinden.”® In solchen Dialogen ist

246 Interview mit Markus Theunert, Zeilen 153-162.
247 Interview mit Andreas und Rachel, Zeilen 435—438.
248  Wehner, Baumgarten & Maihofer 2014, 8.

249 Interview mit Markus Theunert, Zeilen 68—76.

250 Vgl. Liebold 2006, 97.
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eigentlich klar, dass das egalitire Arrangement nicht umgesetzt werden soll,
doch dient das Gesprich als Absicherung fiir die Frau, «als Ebenbiirtige

251

in Entscheidungen involviert»™' zu sein.
Auch Helena Trachsel erklirt, dass es am Anfang fiir junge Paare einfacher
sei, «wenn die Person, die das Kind bekommen hat, zu Hause bleibt, und
im Verlauf vom ersten Jahr verfestigt sich die Rolle so fest, dass sie nicht
mehr verdnderbar ist»*. Dies sei dann auch jene Person, die danach ihr
Pensum reduziere und «weg vom Fenster» sei. Sie schligt vor, dass hier ein
paarinterner Vertrag aufgesetzt werden soll:

«Und trotzdem sagt man ihnen nicht, dass sie praktisch einen

schriftlichen Vertrag mit ihren Partnern machen sollen, wieviel er

zu Hause bleiben wird, und das, BEVOR man Kinder bekommt.

Klirt das vorher und pocht darauf, dass er das bei seinem Arbeitge-

ber abgeklirt hat. Wenn ich das in Berufsschulen und Hochschu-

len sage, dann sind sie ungliubig, und die Frauen haben manchmal

das Gefiihl, ich mochte ihnen das romantische Zusammensein

verderben. Das hat nichts mit Romantik zu tun. Romantik ist

wunderschén. Man soll verknallt sein bis {iber beide Ohren, aber

man soll noch den Kopf dabeihaben, wenn man wirklich an die

Familiengriindung denkt.»*?

In diesem Kapitel konnte gezeigt werden, dass trotz dem egalitiren Vor-
haben der Rollenaufteilung mit der Geburt des ersten Kindes vielfach
eine Retraditionalisierung eintritt. Tradierte Geschlechterrollen halten
sich hartnickig, und wie dies auch in meinen Interviews gezeigt werden
konnte, stellt es immer noch die Norm dar, dass die Frau ihr Pensum
reduziert. Dass dies sich auch in der Privatwirtschaft auf den Zugang zu
Teilzeitarbeit fiir Mianner und Vaterschaftsurlaub auswirkt, soll im nichsten
Kapitel illustriert werden.

251 Vgl. Liebold 2006, 98.
252 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 434—437.
253 Ebd., Zeilen 375—38s.
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4. Betriebliche Hiirden fiir mehr Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Zusitzlich zu den gesamtgesellschaftlichen Diskursen tiber und den Vorstel-
lungen zu Geschlechterverhiltnissen und familieninterner Aufgabenteilung
konnten insbesondere aus dem Interviewmaterial drei Hauptmerkmale
herausgearbeitet werden, die auf der betrieblichen Ebene eine grossere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf erschweren. Nachfolgend sollen diese
drei Aspekte einzeln vertieft werden.

4.1 Abwertung von weiblich konnotierten Aufgaben und Skills: «Familidre Ver-
pflichtungen als Grund fiir Teilzeitarbeit? Das darf wie nicht sein»

Wie bereits in der Einleitung und im Kapitel 3.3 gezeigt werden konnte,
herrscht in unserer Gesellschaft noch immer eine geschlechtsspezifische
Sphirentrennung. Damit verbunden ist auch die geschlechterspezifische
Aufgabenteilung in weibliche> und minnlicher Aufgaben. Dem liegen
tradierte Vorstellungen zu Geschlechterrollen zugrunde. So sind beispiels-
weise Charaktereigenschaften wie Rationalitit und Objektivitit mannlich
konnotiert.>*

Wie sich in den Gesprichen mit Vitern zeigt, die in KMUs titig sind,
findet die familiale Arbeit des Mannes im Betrieb oft wenig Wertschitzung.
Der CFO Michael und seine Ehefrau Karin sprechen beispielsweise an,
dass sportliche Aktivititen einen positiven Einfluss auf die Chancen eines
Karriereaufstiegs hitten, wihrend Zeit mit der Familie verbringen weniger
positiv gewertet werde:

«B (Mann): Du MUSST was Aktives getan haben, um was zu
gelten. Also, wenn du nicht Marathon gelaufen bist, bist du
nicht aufgestiegen. Wenn du Triathlon gemacht hast, dann bist
du zur Tiir reingekommen, setzt dich hin und du wurdest auf
deine sportlichen Aktivititen angesprochen. Mein Vorgesetzter
machte Triathlon und der war eigentlich iiberall schon gut drin.
Die Leistung wurde gar nicht gezihlt. [...] Es ging irgendwie
darum, sich zu messen und seine Position untereinander abzu-

254 Vgl. Degele 2005, 18.
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gleichen. [...] Ich habe mich dagegen gewehrt, da ich sowieso
wusste, dass das nichts fiir mich ist, dieser Idiotenscheiss [meint
seine damalige Arbeit bei der Bank], deshalb habe ich gesagt: Nee,
ich habe nichts gemacho, und dann haben sie sich umgedreht
und sind zu ihm riiber.

[...]

B (Frau): Oder: dch habe etwas mit meinen Kindern gemacht.
Es ist schon fast negativ, wenn du dann sagst, dass du etwas mit
der Familie gemacht hast

B (Mann): Ja. Musst du denn noch was machen? Kriegt die
Frau das nicht alleine gebacken?»*

Aus dieser Interviewsequenz ist herauszulesen, dass Michael zufolge private
Aktivititen Relevanz fiir die berufliche Weiterentwicklung haben. Der
Grund fir ein Teilzeitpensum hat eine Auswirkung auf die Akzeptanz
der Pensumreduktion.”® Auf die Frage, ob in der Firma, in der Michael
angestellt ist, Manner auch in Teilzeit arbeiten, damit sie ein bis zwei Tage
mit Kinderbetreuung Verbringen konnen, antwortet er: «Nein, nein, die
Kinder nicht. Es gibt héchstens noch das Modell, dass der eine oder andere
sagt: dch fahre mein Pensum runter, damit ich zusitzlich ne Ausbildung
machen kann., Das wird gerade noch so akzeptiert. Aber fiir die Kinder?
Ich glaube, da wiirde ziemlich viel Hohn und Spott kommen.»*” Auch
Markus Theunert vom Dachverband der Schweizer Minner- und Viter-
organisationen dusserte sich zu dieser Problematik:

«Ich habe mal, das ist auch schon ein paar Jahre her, ein Gesprich

gehabt mit einer Diversity-Verantwortlichen einer Bank, und

sie hat gesagt: Ja wissen Sie, bei uns im mittleren Management

ist 80 Prozent gang und gibe. Das ist eigentlich der Normalfall.
Man weiss einfach, der Kollege nebenan ist immer am Freitag in

255 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1122-1153.

256 Esist hierbei anzumerken, dass sich gemiss einer Studie von Baumgarten,
Luterbach und Maihofer (2018) die meisten Interviewpartner:innen unter Teil-
zeitarbeit ein 80-Prozent-Pensum vorstellten. Dies wurde auch in den fiir diese
Forschung gefiithrten Interviews ersichtlich (siche hierzu Kapitel 3).

257 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 944—949.
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einer Weiterbildung und der andere Kollege trainiert mittwochs
immer fiir den Triathlon.» So was in dem Stil (lachend). Aber
familidre Verpflichtungen als Grund — das darf wie nicht sein.»>*

Diesen beiden Aussagen zufolge sind Weiterbildungen und sportliche
Aktivititen aus Sicht des Arbeitgebers resp. der Arbeitgeberin legitime
Griinde fiir eine Anstellung in Teilzeit. Sobald es jedoch familidre Griinde
sind, weshalb ein minnlicher Mitarbeiter mindestens einen Tag pro Woche
der Arbeit fernbleibt, sei dies mit Sanktionen verkniipft. Es ist hieraus zu
schliessen, dass letztere ausserbetriebliche Beschiftigung nicht als gewinn-
bringend fur die Firma betrachtet wird.

Diese Problematik ldsst sich anhand von R. W. Connells Theorie der
hegemonialen Minnlichkeit betrachten. Wie bereits im Einfihrungska-
pitel gezeigt wurde, postuliert Connell, dass Minnlichkeit keine universal
homogene Kategorie ist, sondern selbst durch eine Hierarchie unterteilt
werde.” Erfolge im Sport konnten ihr zufolge bereits in der Schule als
Minnlichkeitsbeweise dienen und einen hegemonialen Status sichern.**°
Interessant an diesen Ausfithrungen ist hierbei, dass Connell die Wirtschaft
als jenen Ort nennt, an dem die Performanz hegemonialer Minnlichkeit
besonders in Erscheinung tritt: «Die Fiithrungsebenen von Wirtschaft,
Militir und Politik stellen eine recht tiberzeugende korporative Inszenierung
von Minnlichkeit zur Schau, die von feministischen Angriffen und sich
verweigernden Ménnern immer noch ziemlich unberiihrt scheint.»*** Dabei
sind u. a. Risikofreudigkeit und Verantwortlichkeit Charaktereigenschaften
eines erfolgreichen, hegemonialen Geschiftsmannes.** Dem stehen somit
beispielsweise Skills wie Einfiihlungsvermégen, Empathie oder Nachsicht
entgegen, die in der Privatwirtschaft eher «weiblich» konnotiert sind.*

258  Interview mit Markus Theunert, Zeilen 377-38s.
259 Vgl. Connell 2015 [1995], 128.

260 Vgl ebd., 8s.

261 Connell 2015 [1995], 131.

262 Vgl. ebd., 121.

263 Vgl. hierzu auch Degele 2005.
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Fiirsorgerische Eigenschaften wie Emotionalitit und Intimitit stehen
somit tendenziell im Widerspruch zu hegemonialen Minnlichkeitsent-
wiirfen.*** Obwohl Connells Kategorie der Unterordnung insbesondere
das Machtgefille zwischen heterosexuellen und homosexuellen Ménnern
betrachtet, konnen auch heterosexuelle Minner untergeordnet sein, wenn
ihre Performanz mit Weiblichkeit gleichgesetzt wird.* Wenn nun in Anleh-
nung an den oben aufgefithrten Interviewausschnitt ein Vater als Hobby
«Zeit mit der Familie verbringen» im Lebenslauf angibt, so evoziert dies
eher eine Assoziation mit jenen oben genannten weiblichen> Skills.**® Der
Mann hingegen mit «Marathon laufen» im Lebenslauf wird, wie dies im
Interviewausschnitt formuliert wird, wahrscheinlich héhere Chancen auf
den Job haben.*” Eine Teilzeitanstellung kann aufgrund der symbolischen
Verweiblichung somit negative Konsequenzen auf die weitere Karriere haben.
Jiirg Eggenberger von der Schweizer Kaderorganisation sagt hierzu: « Weil
man sich solche Uberlegungen macht — also viel stirker der Mann — und
er sich sagt <Was verbrocke ich mir? Dann bin ich vielleicht nur noch 60

264  Vgl. Prietl 2015, 125.

265 Vgl. ebd., 132.

266  Entlang der in Kapitel 3.2 von Helena Trachsel ausgefiihrten Bedenken
am Begriff Vaterschaftsur/aub ist hier auch denkbar, dass Zeit mit der Familie
als Urlaub/Freizeit verstanden wird, wihrend sportlich engagierte Menschen in
unserer Gesellschaft automatisch mit Disziplin in Verbindung gebracht werden.
267  Auch die feministische Kritik am Homo oeconomicus zeigt, dass erstens
auch Frauen die Fihigkeiten des Homo oeconomicus — also jung, dynamisch,
gesund, unabhingig, erfolgreich etc. — haben kénnen (vgl. Habermann 2010,
152), und zweitens «weibliche) Eigenschaften wie Intuition und Gefiihl in diesem
Wirtschaftsmodell vermehrt mitgedacht werden sollten (vgl. ebd., 153 f.). Erst
dann sei es nach Habermann eine «ganzheitliche Wirtschaftstheorie» (ebd., 154).
Entlang betriebswirtschaftlicher Kriterien wie Effektivitit und Effizienz beweise
«[d]er Mensch, der einen Mangel an Initiative zeige, an Anpassungsfihigkeit,
Dynamik, Mobilitit und Flexibilitit, [...] scheinbar objektiv seine Unfihigkeit,
ein freies und rationales Subjekt zu sein» (ebd., 165). Diese Kriterien lassen sich

nur sehr schwer mit der Teilzeitarbeit vereinen.
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oder 70 Prozent vor Ort und verpasse vielleicht etwas.» Das werde nicht als
so ehrgeizig angeschaut und als nicht bereit fiir den nichsten Schritt.»**

Diese Sanktionierung von Minnern mit familidren Verpflichtungen und
dem Wunsch, mehr Zeit mit der Familie zu verbringen, wird auch faktisch
in der Lohnstudie des statistischen Amtes des Kanton Ziirichs ersichtlich.
Bei teilzeitarbeitenden Minnern ist hier ein signifikanter Lohnabschlag
zu beobachten.>® Teilzeitarbeit ist somit auch lohntechnisch fiir Minner
unattraktiv. Nach Helena Trachsel sei dies eine Frage der Arbeitskultur:

«Das ist auch eine Kulturfrage, dass man in Manner nicht mehr
investiert. Dann sagt man: Jetzt ist der zu Hause, und dann
gebe ich lieber dem etwas mehr, der wirklich vorwirtskommen
méchte. Also ihnen passiert dasselbe wie uns Frauen, aber in
der Gruppe. Die Lohnstudie hat das auch wieder bestitigt. Wir
diskriminieren die ganze Gruppe. 2016 ist jetzt zwar fiinf Jahre
her, aber die Haltung ist die gleiche. Von den Minnern erwartet
man ehrgeiziges 100-Prozent-vor-Ort-Sein, und bei den Frauen
erwartet man Teilzeit.»*7°

Hier stellt sich die Frage: Ist die Teilzeitstrafe nach Connell auf das
Nichterfiillen des hegemonialen Rollenbildes und die Uberlegungen zu
den in der Privatwirtschaft unpopuliren, «weiblich» konnotierten Skills
zuriickzufithren?

In diesem Zusammenhang ist die Theorie von Nancy Fraser, Philosophin
und eine der bekanntesten Feministinnen der USA, zur Anerkennung
und Umverteilung interessant. Nach Fraser wird Umverteilung mit sozio-
okonomischen Ungerechtigkeiten in Verbindung gebracht, wihrend die
Anerkennung kulturell produzierte Ungerechtigkeiten in den Blick nimme.>”"
Letztere sind mit «gesellschaftlich dominanten Reprisentations-, Inter-

268  Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 201—205.
269  Vgl. Schnell 2016, 16.
270  Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 351-359.

271 Vgl. Fraser 2003, 22 f.
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pretations- und Kommunikationsmustern verwurzelt»*2. Oben genannte
Lohnbenachteiligung von teilzeitarbeitenden Minnern ist demnach als
eine Art Mangel sozialer Anerkennung zu lesen. Frasers Antwort auf die
im vorherigen Absatz aufgeworfene Frage wire somit:

«Androzentrismus [ist] ein wesentliches Merkmal gender-spezifi-

scher Ungerechtigkeit: ein institutionalisiertes Schema kulturellen

Werts, das maskulin besetzte Charakeeristika privilegiert, wihrend

es alles abwertet, was «weiblich> codiert ist: das heisst in erster
Linie, aber nicht ausschliesslich Frauen.»*”

Folglich kénnen auch Minner den Androzentrismus auf negative Art zu
spiiren bekommen, wenn sie durch ihre Familienverbundenheit zu weib-
liche> Skills an den Tag legen. Ein symbolischer oder kultureller Wandel
wiirde hier Abhilfe schaffen.””* Wiederum ist die strikte Trennung von
Umverteilung und Anerkennung zu hinterfragen. Die Hohe des Lohns ist
demnach ein Mass fiir Wertzuschreibung. Somit stellt sich die Frage, ob
beispielsweise eine 6konomische Benachteiligung nicht zwangsliufig eine
Form mangelnder Anerkennung ist? Fiir das Beispiel der Teilzeitarbeit fir
Minner wiirde dies bedeuten: Durch 6konomische Umstrukturierungen
(wie sie nach Fraser im Falle der Umverteilung angewendet werden sollen)
konnte ebenfalls eine grossere Gleichstellung erzielt werden. Die zwei
Kategorien Umverteilung und Anerkennung schliessen sich somit nicht
aus, sondern erginzen einander. Ein kultureller resp. symbolischer Wandel
begiinstigt 6konomische Umstrukturierungen und umgekehrt. Um die
Hiirden fiir mehr Vereinbarkeit in der Privatwirtschaft zu {iberwinden,
miissen somit beide Kategorien in den Blick genommen werden.

Wie es in der Kommentarspalte zu Tim Kellers LinkedIn-Post vom Februar
2021 ersichtlich wird, sollte dieser kulturelle Wandel insbesondere auf
die Dekonstruktion des tradierten Mannerbildes abzielen. Auf die Frage,
weshalb einer der Kommentatoren denke, es gebe eine Kommunikati-

272 Vgl. Fraser 2003, 22 f.
273 Ebd.,, 33 (Hervorhebung durch O. F. C).
274 Vgl. ebd., 23.
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onsliicke in Bezug zu Minnern, die ihre Familie vor die Karriere stellen,

antwortet der User:
«Ich persénlich denke, dass wir in einer Gesellschaft leben, in
der Gliick filschlicherweise oft nur anhand von Leistung und
Erfolg im Beruf bemessen wird. Daher legen viele Mianner Wert
auf ein erfolgreiches Arbeitsleben, statt auf ein gliickliches Fami-
lienleben. Und deshalb werden sich wahrscheinlich viele Minner
auf den Job bzw. die Karriere stiirzen und nicht auf das Papa-
dasein. Ausserdem wird es in unserer Gesellschaft nicht als Stirke
gewertet, wenn man lieber Papa ist als bspw. CEO. Es wird aber
erwartet, dass wir durchweg stark und durchsetzungsfihig sind.

Tim Keller: Schon gesagt, vielen Dank daftir! Aus vielen Gespri-
chen kann ich insbesondere auch den zweiten Punkt bestitigen.
Das Minnerbild muss sich entwickeln.»?”s

Aus diesem Kommentar wird ersichtlich, dass beruflicher Erfolg eng ver-
kniipft ist mit der Identitdtsbildung von Mannern. Nach Markus Theunert
werde «Familienorientierung nach wie vor in der Wahrnehmung von vielen
Unternehmen mit einer mangelnden Leistungsorientierung assoziiert»>°.
Es herrsche dann eine Arbeitskultur, die Familienarbeit sanktioniert.

4.2 Zeit > Leistung: «Die Zeit ist das, was dir hilft und was die wirkliche Arbeit
widerspiegelt, nicht die Leistung»
Gemiss dem vorherigen Kapitel gilt ein médnnlicher Mitarbeiter mit
Bediirfnis nach mehr Zeit mit der Familie als weniger leistungsorientiert.
Hierbei wird ein weiteres Thema relevant, das in meinen Interviews
ebenfalls des Ofteren zur Sprache kam: die hohere Gewichtung von Zeit
in der Privatwirtschaft im Gegensatz zur Leistung. Hiermit ist gemeint,
dass die effektive Prisenzzeit am Arbeitsplatz stirker ins Gewicht fillt als
die geleistete Arbeit. Gesterkamp schreibt hierzu:
«Die meisten Vorgesetzten messen Leistung immer noch an
betrieblicher Prisenz und weniger an Ergebnissen. Karrieren

werden nach 17 Uhr entschiedens bekommt zu héren, wer genau
um diese Zeit endlich gehen will. [...] Wer sich seinen Posten

275 LinkedIn-Beitrag von Tim Keller, Februar 2021, Zeilen 320-334.

276 Interview mit Markus Theunert, Zeilen 217—219.
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durch lange Arbeitszeiten mithsam erkdmpft hat, stellt auch hohe
Anspriiche an die Anwesenheitsdisziplin seiner Untergebenen.
Uberstunden gelten als Zeichen von Unentbehrlichkeit, Loyalitit
und Identifikation mit dem Unternechmen.»*”

Dieses Phinomen wurde auch von meinen Interviewpartner:innen beschrie-
ben. Der CFO Michael erzihlte von seinem ehemaligen Vorgesetzten:

«Also, der hat vollig nicht verstanden, was ein Wochenende ist,
was Freizeit bedeutet. Andererseits, wenn er es mal versiumt hatte
und du um Viertel vor 5 dir iiberlegt hast: dch hab eigentlich seit
20 Minuten schon nichts mehr richtig Verniinftiges zu tur, und
ich komme ja aus der Maschinenindustrie, wo das kein Thema
ist, aber in der Bank drin haben die mich schrig angekuck,
wenn ich meinen Bleistift angefangen hab wegzurdumen. Also
wenn ich da vor 5 gegangen bin, war das fiir die fast schon-»*"*

Obwohl keine dringende Arbeit mehr zu titigen war, hat Michael den
sozialen Druck verspiirt, linger zu arbeiten. Nicht das Endproduke stehe
fur gut geleistete Arbeit, sondern die Anzahl Stunden, die bei der Arbeit
verbracht wurden. «Weil eben das alte Denken schon noch da ist. Die
Zeit ist das, was dir was hilft, und was die wirkliche Arbeit widerspiegelt,
nicht die Leistung.»”

Dass auch hier wie bei der im vorherigen Unterkapitel beschriebenen Pro-
blematik der héheren Wertung von sportlichen Titigkeiten in Bezug zur
Abwesenheit eine Doppelmoral herrscht, zeigt folgender Interviewausschnitt:
«Michael: Weil du ja eigentlich immer verfiigbar sein musst,
musst du eine gute Ausrede haben, warum warst du jetzt nicht

verfiigbar fiir die Zeit und umso mehr, dass du sagen kannst:

Ich habe Sportliches gemacht oder habe-
Karin: Oder war in den Bergen?

Michael: Ich war nicht erreichbar, dann ist es akzeptabel.

277 Gesterkamp 2007, 107.
278  Interview mit Michael und Karin, Zeilen 916—92s.
279  Ebd., Zeilen 1050—1053.
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Karin: Und im Haus mit der Familie ist man ja verfiigbar.
Michael: Ja und ist ja nichts Wichtiges.»**

Die Problematik der Unentbehrlichkeit und der stindigen Erreichbarkeit
sei bei Michael auch aufgrund einer fehlenden adiquaten Stellvertretung
entstanden:

«Ich bin auch der Einzige in der Firma, der das kann, ALLES
kann. Meine Mitarbeiterin kann viel, aber der, der wirklich
alles kann- also ich bin der Einzige. Und ich habe auch keinen
Stellvertreter, der das machen kénnte. Also, ich werde auch
nichste Woche nochmals zwischendurch meine E-Mails angucken
miissen, weil es einfach nicht geht.»*®

Schon bevor die Ferien beginnen, weiss Michael, dass er sporadisch seine
Mails checken muss. Mit Lothar Bohnisch gesprochen kann hier erkannt
werden, dass die «Verfiigbarkeit des Mannes» als «Preis fiir diese Domi-
nanz» (also 6konomischer Privilegien) gezahlt werden muss.”* Michaels
Frau Karin fiigt an, sie beobachte, dass die stindige Erreichbarkeit bereits
bei ihren Kindern in der Schule sozialisiert werde:

«Und die Kinder werden mittlerweile darauf getrimmt. Wenn

ich das bei unseren sehe, die kriegen alles tibers Internet, also von

ihren Lehrern kriegen sie noch irgendwelche Anweisungen fiir

den nichsten Tag. Also du musst draufgucken. Unsere Tochter

hat heute erfahren, was ihre Mathenote ist. Wir haben heute

Sonntag. Wir haben Ferien. Sie hat jetzt schon mehrere Noten

jetzt in den Ferien bekommen. Es wird hier nicht respektiert.
s wird hier ja auch nicht vonseiten der Schule respektiert.»
E d hier j h nicht der Schul pek 28

Es bestehe ein Druck, stindig auf dem neuesten Stand zu sein, da man
sonst Nachteile davontrigt.”® Die Grenzen zwischen Schule und Freizeit
verwischen und es wird ein hohes Mass an Flexibilitit erfordert. Auch die

280 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1171-118s.
281 Ebd., Zeilen 984—990.

282 Vgl. Bohnisch 2018, 34.

283  Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1055-1064.
284 Vglebd., Zeilen 1073 f.
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deutsche Geografin Anne von Streit mit Arbeitsschwerpunkt Geografien
der Arbeit zeigt, dass moderne Technologien uns zwar erméglichen, von
iiberall aus zu arbeiten, aber sie seien auch mit dem Dilemma verbunden,
dass «alle anderen Lebensbereiche den Anforderungen der Erwerbsarbeit
untergeordnet werden»*. Hier sind ausserdem die Uberlegungen des
amerikanischen Soziologen Richard Sennett hilfreich. Aufbauend auf der
Erzihlung tiber eine Begegnung, die er mit dem Sohn einer seiner fritheren
Interviewpartner hatte, zeigt er, dass die Biografie junger Amerikaner:innen
sich umso mehr verkompliziert, je erfolgreicher sie werden.”®® Die Men-
schen wiirden ruhelos und vermissten einen festen Halt in ihrem Leben.
Private und berufliche Beziehungen zeichnen sich folglich durch Schwan-
kungen und schwache Bindungen aus.*” Frithere Generationen wurden
von Kriegen, Hungersnoten und anderen Katastrophen tiberrascht und
mussten sich anpassen.”® Mit einer vitalen Wirtschaft hat sich jedoch die
Ungewissheit auf alltdgliche Praktiken ausgeweitet.® Arbeit ist «in den
wohlfahrtsstaatlich geprigten Gesellschaften einem zunehmenden Flexi-
bilisierungs- und Prekarisierungsdruck ausgesetzt»*°.

Um dieser Prekarisierung entgegenzuwirken, plidiert Helena Trachsel von
der Fachstelle fiir Gleichstellung Kanton Ziirich fiir eine Implementierung
der Vertrauensarbeitszeit: «Nichste Woche um fiinf Uhr méchte ich das
Projekt auf dem Tisch haben. Wie dass du es machst und wann, ist mir
egal.»*" Weiter erkldrt sie:

«Ich glaube wirklich nur an Vertrauen und an Leistungsauftrag,
dort, wo es moglich ist. Bei den Positionen, wo man davon aus-

285 Von Streit 2011, 13.

286 Vgl. Sennett 1998, 2.

287  Vgl. ebd., 29.

288  Die Covid-19-Pandemie stellt politisch und gesellschaftlich eine dhnliche
Herausforderung dar.

289  Vgl. Sennett 1998, 38.

290  Marchart 2010, 413.

291 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 277—279.

76



gehen kann, dass sie intrinsisch arbeiten. Man konnte ja auch
tracken, wie lange sie am Computer sind oder telefonieren, aber
man sollte vor allem den Output kontrollieren. Dass man die
Leistung einer Person rein {iber den Output definiert. Zielvorgabe
und Leistungsbeurteilung, das wiirde reichen.»**
Fir Jirg Eggenberger bedeute dies, dass die Arbeitszeit an sich véllig
neu iiberdacht werden sollte. So seien beispielsweise auch das Verbot der
Sonntaggsarbeit vollig tiberholt:

«[M]an muss Arbeitsmodelle haben, wo das Jahresarbeitszeitmo-
dell leitend ist und nicht die Wochenarbeitszeit, wie wir es jetzt
im Gesetz haben, denn auch die ganze Begrenzung von Man
darf nicht am Sonntag arbeiten> ist absoluter Blédsinn fiir das
heutige moderne Arbeiten von Wissensarbeit, das eine gewisse
Autonomie und Gestaltungsfreiraum hat»*

Abschliessend kann zusammengefasst werden, dass aufbauend auf den
Erkenntnissen des vorherigen Kapitels auch hier ein Umdenken gefordert
wird. Arbeitszeit soll nicht mehr im klassischen Sinn gedacht werden. Viel-
mehr zielen die Tendenzen in Richtung einer stirkeren Flexibilisierung der
Arbeitszeit und einem Wunsch nach mehr Vertrauen seitens des Arbeitge-
bers resp. der Arbeitgeberin. Folglich wiirde das Problem des symbolischen
Verbleibens bei der Arbeit, wie es Michael erldutert, gelost und effizientes
Arbeiten nicht sanktioniert werden. Ein allgemeines Umdenken beziiglich
Arbeitszeitkulturen wirke sich folglich auf die bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf aus.

4.3 Die Willkiir von Vorgesetzten: «Es staht und fallt mit em Chef»

In den Interviews wurde des Ofteren angesprochen, dass das Verstindnis
in der Firma in Bezug auf die Inanspruchnahme von Vaterschaftsurlaub
und minnlicher Teilzeitarbeit stark vom Vorgesetzten oder vom Kader der
jeweiligen Firma abhingig sei. Um dies zu beschreiben, verwendete Andreas
den Ausdruck «Es staht und fallt mitm Chef»*+. Fabian erklirte, dass das

292 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 475—482.
293 Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 418—423.
294 Interview mit Andreas und Rachel, Zeile 753.
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Verstindnis seitens der vorgesetzten Person von der eigenen Erfahrung
abhingig sei: «Also mein Boss hat auch drei Kinder und der weiss immer
genau, von was ich spreche. Und das macht es sehr viel einfacher. Aber
eben das sind, glaube ich (.) ich weiss nicht, ob es das tiberall gibt. Wiirde
mich wundern.» Fabian spricht ausserdem an, dass dies branchenabhingig
sein konne. Die Werbung stehe dafiir, innovativ zu sein und die neuesten
Trends aufzugreifen.”® Sie miisse «geradezu dort mitmachen»*”. Es sei nicht
nur von der individuellen Einstellung der vorgesetzten Person abhingig,
sondern auch von der «Philosophie» des gesamten Unternehmens.*® Der
oder die Vorgesetzte kann somit auch der Regelung und Wertvorstellung
des Unternehmens und folglich des Inhabers resp. der Inhaberin oder der
gesamten Branche unterliegen.

Dies iiberschneidet sich mit Erkenntnissen der Schweizer Geschlechterfor-
scherinnen Diana Baumgarten, Nina Wehner, Andrea Maihofer und Karin
Schwiter. Auch in deren Interviews betonten die Gesprichspartner, dass
man «Gliick» haben miisse, wenn ihr Beruf oder der oder die Vorgesetzte
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf zuliessen.”” Die befragten
Minner nahmen die Schwierigkeit der Vereinbarkeit nicht als strukturelles
Problem wahr, sondern empfanden selbst die Verantwortung, «ihr Leben
selbstverantwortlich planen und strukturelle Hemmnisse eigenverantwort-
lich 16sen»**° zu miissen. Wie bereits in Kapitel 3.2 beschrieben, wirkt sich
dies entpolitisierend auf den Vereinbarkeitsdiskurs aus, indem starker fiir
Selbstmanagement pladiert werde.*"

295  Interview mit Fabian, Zeilen 368—372.

296 Vgl. ebd., Zeilen 380—391.

297  Ebd. Zeile 386. Hier ist eine Parallele zu den Erwartungen «er Jungen
zu erkennen (vgl. Exkurs auf Seite 95).

298  Vgl. Interview mit Fabian, Zeilen s51—554.

299  Vgl. Baumgarten et al. 2017, 86 f.

300 Ebd., 87.

3or  Vgl. Schilliger 2009, 99.
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Auch Jiirg Eggenberger von Swiss Leaders erklirt, dass das Verstindnis
fiir familienfreundliche Modelle in KMUs stark von dem:der Besitzer:in
abhingig sei. Das «Mindset» der Person sei ausschlaggebend fiir die Imple-
mentierung solcher Angebote, was wiederum «Gliickssache»** sei. Hiermit
bedient er sich desselben Narrativs wie die Gesprichspartner:innen von
Baumgarten und weiteren. Eggenberger beobachtet jedoch Unterschiede
zwischen Grossunternehmen und KMUs.* In Letzteren hitten die Vorge-
setzten mehr Spielraum als in Grossunternehmen. Es gibe weniger Vorga-
ben wie beispielsweise Diversity-Strategien zu befolgen, die insbesondere
in Grosskonzernen implementiert werden. In KMUs herrscht somit eine
grossere Willkiir tiber die Entscheidung, welches Vereinbarkeitsmodell im
Unternehmen Anwendung findet.

Die Vorstellung, dass die Arbeitnehmer:innen revoltierend von wnten
nach «oben> eine Anpassung an ihre Bediirfnisse fordern, sei gemiss
Helena Trachsel romantisiert. Verinderungen der Arbeitskultur geschihen
nicht dbottom up», vielmehr hitten Personen in hoheren Positionen die
Entscheidungsmacht und den Handlungsspielraum, um Verinderungen
herbeizufiihren: «Kulturwandel kommt top down. Man meint zwar immer,
der passiert bottom up, aber wir wissen, dass das nicht stimmt. Keine
Studie belegt das. Wir sind top down und das muss man vorleben.»** Sie
verwendet hierfiir ein sehr dhnliches Erzihlmuster wie Andreas:

«[E]s steht und fillt immer mit einer sensibilisierten Personlichkeit in Top-
Entscheidungspositionen, dann gibt es Initiativen oder nicht.»*

Es konnte gezeigt werden, dass aus Sicht der Arbeitnehmer:innen auf betrieb-
licher Ebene drei zentrale Hiirden fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf aus dem Datenmaterial hervorgehen. Tradierte Geschlechterleit-
bilder und damit zusammenhingende enge Gendergrenzen wirken sich auf

302 Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeile 102.
303 Vgl ebd., Zeilen 105-117.
304 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 320-323.

305 Ebd., Zeilen 159—161.

79



das Bild einer ddealen> arbeitnehmenden Person aus, und die Performanz
entlang dieser Leitbilder determiniert weitere Karrieremoglichkeiten. Diese
Problematik ist aus Sicht meiner Interviewpartner:innen insbesondere in
KMUs ausgeprigt, da hier im Vergleich zu Grosskonzernen mit etablierten
Gleichstellungsstrategien eine grossere Willkiir der Arbeitgeberin resp. des
Arbeitgebers herrscht. Welches Familienmodell gelebt werden kann, ist
von den Personen in den Entscheidungspositionen abhingig.

8o



5. Verzichtsnarrative: Man kann nicht den «5er und s'Weggli» haben

Die Benennung des Narrativs als «di ser und s"Weggli» ist aus einem
LinkedIn-Kommentar auf einer von Tim Kellers Beitrigen abgeleitet. Es
handelt sich hierbei um eine Schweizer Redewendung. Mit Weggli> ist
im Schweizerdeutschen ein weisses Brotchen gemeint (es handelt sich um
das Diminutiv von «Weggen). Zu Beginn des 20. Jahrhunderts kostete ein
Weggli> noch 5 Rappen. Folglich bedeutet die Redewendung, man diirfe
nicht erwarten, ein Brotchen zu kaufen und das Geld dafiir zu behalten.
Eine neuzeitlichere Auffassung der Redensart basiert auf einem beliebten
Brotchen aus Schweizer Bickereien: Ein (Wegglp, in dem ein grosser
Schokoladentaler in Form eines Fiinf-Franken-Stiicks eingeklemmt ist.
Die Redewendung ist somit meist als Wertung gemeint: Wer den «er
und s’ Weggli> will, der hat zu hohe Anspriiche: Man kann nicht alle Vor-
teile gleichzeitig haben. Diese Unvereinbarkeit lisst sich in Deutschland
beispielsweise mit dem Ausdruck «Man kann nicht auf zwei Hochzeiten
tanzen» formulieren.

Bevor auf die drei Verzichtsnarrative eingegangen werden soll, die im
Zusammenhang mit der Fragestellung stehen, mochte ich kurz auf den
Kontext von Verzichtsnarrativen eingehen. Eine bekannte Form des
Verzichts, die schon seit Jahrhunderten geiibt wird, ist beispielsweise die
Askese im Rahmen des christlichen Glaubens. Diese steht insbesondere im
Zusammenhang mit dem Fasten und der damit verbundenen Vorbereitung
auf die Begegnung mit Gott. Aber auch in zeitgendssisch aktuellen Themen
und Diskursen werden gewisse Ausprigungen von Askese gefordert, bei-
spielsweise der Konsumverzicht, der im engen Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitsdebatte steht. Der «Diskursrahmen fiir das Konzept einer
nachhaltigen Entwicklung» wurde 1972 bei der ersten Konferenz der Ver-
einten Nationen {iber Umwelt und Entwicklung und der Griindung des
United Nations Environmental Program (UNEP) geschaffen.**® Im Fokus
stehen dabei Narrative, die einen bewussteren individuellen Verbrauch von

306  Vgl. Bittlingmayer 2000, 16.
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materiellen Giitern fordern und sich von dem exzessiven Konsum von
Luxuswaren abwenden. Im Gegensatz hierzu steht der Neoliberalismus, der
fiir eine freie Marktwirtschaft und eine «Abkehr von wohlfahrtsstaatlichen
Formen der Kontrolle» plidiert.**” Soziale Ungleichheit konne im neoli-
beralen Sinn nicht durch Interventionen getilgt, sondern miisse geduldet
werden, «da der Wettbewerbsmechanismus seine regulierende Funktion
nur in einem freien Spiel von schwankenden Preisen und flexiblen Lohnen
entfalten kann»**. So sind zeitgendssisch divergente Diskursstromungen
auszumachen, in denen unterschiedliche Verzichtsnarrative auftreten. In
diesem Kapitel soll gezeigt werden, dass Verzichtsnarrative auch in Bezug
auf den Vereinbarkeitsdiskurs beobachtet werden kénnen.

Wihrend im folgenden Unterkapitel 5.1 der Verzicht auf minnliche Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf im neoliberalen Sinn zugunsten der
Wirtschaftskraft eines Landes aufgezeigt wird, behandeln die zwei weiteren
Verzichtsnarrative eine Auslegung des Narrativs im Sinne einer vereinbar-
keitsfordernden Perspektive. Einerseits wird in Kapitel 5.2 der individuelle
Verzicht auf interessante Erwerbsarbeit zugunsten der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf betrachtet, andererseits in Kapitel 5.3 der Verzicht auf
eine klare Rollenaufteilung zugunsten einer egalitiren Rollenverteilung.

5.1 Verzicht zugunsten der Wirtschaft: «Wir missen allgemein wieder lernen,
bescheidener, riicksichts- und verstandnisvoller zu leben»

Im Gegensatz zu den anderen zwei Verzichtsnarrativen, die in den nichsten
beiden Kapiteln behandelt werden, handelt es sich hier um eine Argumen-
tation, die gegen eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf gerichtet
ist. Im Zentrum steht die Kostenfrage. Im Fall meiner Forschungsfrage
war dieses Verzichtsnarrativ insbesondere auf LinkedIn beobachtbar. Ein
User kommentierte beispielsweise unter Tim Kellers Beitrag (Mai 2021),
in dem dieser fiir die Implementierung der Elternzeit pladierte:

307  Vgl. Hilterlein 2015, 106.
308 Ebd., 107.
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«Als selbsternannter Unternehmer solltest du dir doch sicherlich
bewusst sein, dass viele KMU’s — vor allem mit der momentanen
Covid-Krise und all den Zwangsabgaben kaum mehr Reserven
bilden kénnen. Hier noch ein Wohlfiihl-Sozialwerk zu bilden,
welches jahrlich Milliarden von Kosten mit sich bringt, spricht
klar gegen unseren (sic!) wirtschaftlichen Wachstum und Unter-
nehmertum —»**

Dieser Kommentar ist dusserst bevormundend formuliert und verdeutlicht
eine vonseiten des Kommentators evozierte hierarchische Struktur. Die
Aussage «selbsternannter Unternehmer» devaluiert die beruflichen Erfolge
des Beitragsautors. Mit Connell gesprochen kann hier eine Demonstration
von hegemonialer Minnlichkeit erkannt werden. Die Hauptaussage des
Kommentars ist das Bedenken, dass insbesondere kleine- und mittelgrosse
Unternehmen keine finanziellen Méglichkeiten hitten, um den finanziellen
Aufwand fiir eine Elternzeit zu decken. Diese Modelle werden vom Kom-
mentator als « Wohlfiihl»-Konzepte beschrieben. Er suggeriert, dass diese
nicht essenziell seien. Das wirtschaftliche Wachstum wird hohergestelle
als eine familienfreundliche Arbeitspolitik. Eine Kommentatorin erginzte
dies mit folgender Aussage:

«Nette Vorstellung. Ich wiirde mich freuen, wenn mein Mann

(Landwirt) nur noch 6 h anstatt 12-13 h / d (inkl. Sa + So)

arbeiten miisste. Im Ernst: Wie kommt man (Frau) darauf,

solche Anspriiche zu stellen? Jeder, der dies mochte, kann in

der Schweiz geniigend Zeit mit seinem Kind verbringen ohne

dabei am Hungertuch nagen zu miissen. Selbstverantwortung

tibernehmen, Priorititen setzen und authéren zu jammern — in
einem Land, indem es uns an NICHTS fehlt!»3°

Dieser Kommentar verweist auf die Bedeutung des Selbstmanagements.
Im neoliberalen Sinne sei jede:r selbst fiir das eigene Gliick verantwort-
lich, was insbesondere in der Schweiz einwandfrei méglich wire. Dieses
Narrativ deckt sich mit der in Kapitel 3.2 beschriebenen Argumentation
des FDP-Politikers Andrea Caroni, bei der er sich gegen einen zweiwé-

309  LinkedIn-Beitrag von Tim Keller, Mai 2021, Zeilen 134-139.
310 Ebd., Zeilen 321-329.
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chigen Vaterschaftsurlaub aussprach,”” und mit Schilligers Erkenntnisse
zur entpolitisierenden Wirkung dieses Plidoyers fiir Selbstmanagement.*

Gewisse Aussagen im obenstehenden Kommentar sind jedoch auch als
eine Form von «Whataboutism» zu lesen. Dieses Konzept beschreibt die
Argumentationsstrategie, wenn Personen in einer Diskussion iiber A eine
Problematik B zur Sprache bringen.’® Die Aussage «in einem Land, an
dem uns NICHTS fehlt» stellt die Schweiz automatisch in Kontrast zu
anderen Lindern und vergleicht die Frage nach Vereinbarkeit mit gesell-
schaftlichen Problemen anderer Linder. Im Sinne des Whataboutisms
hitte die Aussage somit auch wie folgt formuliert werden kénnen: «Aber
was ist mit den vor Hunger sterbenden Kindern in Afrika? Was ist mit
den Opfern der Diktatur in Kuba?» Diese Diskussionsstrategie lenkt den
Fokus auf eine andere (méglicherweise unverwandte) Problematik und
spricht die Dringlichkeit und Relevanz des urspriinglichen Diskussions-
themas ab. Die Aussage stellt jedoch auch in diesem Fall ein Paradox dar.
Da der Kommentar als Antwort auf die Kostenfrage formuliert wurde
und gleichzeitig betont wird, dass das Leben in der Schweiz von Uberfluss
geprigt ist, sollten ja eigentlich genug Mittel fiir die Finanzierung eines
Vaterschaftsurlaubs resp. minnlicher Teilzeitarbeit vorhanden sein. Die
Userin widerspricht sich somit selbst.

Im nachfolgenden Kommentar wird dann ein weiteres Paradox ersicht-
lich, welches auf die oben genannten hohen Anspriiche von Schweizer
Biirger:innen Bezug nimmt: «[W]ir miissen allgemein wieder lernen
bescheidener, riicksichts- und verstindnisvoller zu leben. Den «fiif,
s Weggli und s'usegild> gibs (sic!) es nirgends.»" Hierbei liegt das Paradox

311 Schweizer Parlament: Vaterschaftsurlaub. Do it yourself! (abgerufen am
31.08.2021).

312 Schilliger 2009, 100.

313 Vgl. O’Connell 2020, 246.

314 LinkedIn-Beitrag von Tim Keller, Mai 2021, Zeilen 328 f.

315 Ebd., Zeilen 331-333.
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darin, dass von Riicksicht und Verstindnis> gesprochen wird, jedoch die
Bediirfnisse der Personen, die eine grossere Vereinbarkeit mochten, nicht
beriicksichtigt werden. Mit dem Zusatz «’fiifi, s Weggli und s'usegild>
betont der Kommentator ausserdem, dass die Forderungen besonders
hoch sind. Es werden nicht nur, sinnbildlich gesprochen, das Brétchen
und die Kosten des Brotchens verlangt, sondern auch noch das Riickgeld.
Es ist somit eine Steigerungsform der urspriinglichen Redewendung und
zeigt, dass der Kommentator die Anspriiche besonders deplatziert findet.

Auch in der Studie der Soziologen Beham, Drobnic & Prag (2014) wurde
ersichtlich, dass Privilegien wie ein guter Lohn, Autonomie und hohe
Karrierechancen bedeuten, bei der Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit und
unbezahlter Arbeit Abstriche zu machen.? Hier ist wieder das Narrativ
ersichtlich, dass es fiir Fithrungspersonen schwieriger ist, Teilzeit zu arbeiten,
davon ihnen «iiberdurchschnittliches Engagement und uneingeschrinkte
Verfiigbarkeit fiir das Unternehmen»*7 erwartet wird.*® Somit greift dieses
Verzichtsnarrativ auch auf individueller Ebene: Eine finanzielle Absiche-
rung insbesondere durch eine Position in der Geschiftsleitung ldsst sich
nicht mit einer intensiven Involviertheit in der Familienarbeit vereinbaren.

Allgemein kann bei diesem Verzichtsnarrativ erkannt werden, dass indivi-
dualistische Bediirfnisse abgelehnt werden. Anstatt fiir sich selbst und die
eigene Kernfamilie zu denken, soll das Gemeinwohl in Betracht gezogen
werden. Das Narrativ ist stark von Aussagen geprigt, die individualistisches
Streben als nicht kompatibel mit einer funktionierenden Wirtschaft und
Gesellschaft betrachten.

316 Vgl. Beham, Drobnic & Prag 2014, 54.
317  Liebold 2006, 96.
318  Siche hierfiir Kapitel 3.1.
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5.2 Verzicht auf interessante Arbeit: «<Meistens fallt halt jene Arbeit weg, die du
gerne machst»

Die Problematik des «ser und s Weggli> findet sich jedoch auch auf anderen
Ebenen, auf denen dies nicht so explizit angesprochen wird. So wurde
beispielsweise in den Interviews berichtet, dass es schwierig sei, das Pensum
zu reduzieren, um mehr Zeit in Kinderbetreuung und Hausarbeit zu inves-
tieren und dabei immer noch interessante Arbeit in der Firma zu titigen.
In diesem Kapitel werden somit das Abwigen von individualistischen
Lebensentwiirfen und Wiinschen in Bezug zur Tdtigung der unbezahlten
Arbeit betrachtet.

Im ersten gefiithrten Interview mit Andreas erliuterte der werdende Vater
die Problematik beispielsweise wie folgt:
«Ich glaube, das Problem ist auch (.) du hast so viele Schnitt-
stellen, wo du dich darum kiitmmern musst. Und das ist genau
das: Du MUSST dich darum kiimmern und statt in fiinf machst

du’s in vier Tagen. Und das heisst, du musst irgendwelche Arbeit

loswerden, und meistens ist es halt jene Arbeit, die du gerne
machst. Und das ist halt ein bisschen der Fluch (lachend). Also,
ich habe das Gefiihl, das ist jetzt fast cher eine Belastung.»

Um mehr Zeit mit Kinderbetreuung verbringen zu kénnen, miisse an
anderen Stellen am Arbeitsplatz Verzicht geiibt werden. Laut Andreas sei
das Problem, dass fiir dieselbe Arbeit, die zuvor auf einer 100-Prozent-
Stelle erledigt wurde, nun ein geringeres Zeitpensum zur Verfiigung
stehe. Folglich miissten gewisse Aufgaben an andere Personen abgegeben
werden, was erstens bedeute, dass Schnittstellen entstehen, die eine grossere
Koordination mit anderen Mitarbeiter:innen benétigen. Michael zufolge
bedeuten diese Schnittstellen «immer wieder neue Herausforderungen»
und einen grosseren Zeitaufwand.” Zweitens erklirt Andreas, dass bei
der Abgabe der Arbeit an eine andere Person insbesondere die interessante

319  Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 874—881.
320  Vgl. Interview mit Michael und Karin, Zeilen 968-974.
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Arbeit wegfalle. Dies wirke sich auf den Interessantheitsgrad der Stelle
allgemein aus. Auch Rafael dussert sich zu dieser Problematik: «[W]eil es
oftmals so ist, dass es mit 60 Prozent oder weniger [...] schwieriger ist,
interessante Arbeit zu finden.»* Bei einer Reduktion des Arbeitspensums
wird die jeweilige Person somit vor die Entscheidung gestellt, entweder
mehr Zeit in die Familienarbeit zu investieren und bei der Erwerbsarbeit
weniger spannende Titigkeiten zu ibernehmen oder umgekehrt auf die
Zeit mit dem Kind zu verzichten und dafiir das volle Spektrum an stel-
lenspezifischen Aufgaben tibernehmen zu kénnen. Bei beiden Optionen
miisse man an anderer Stelle mit Einbussen rechnen.

Hier tritt der Diskurs iiber Individualismus und Selbstverwirklichung in den
Fokus, welcher in der Literatur im Zusammenhang mit dem Postfordismus
diskutiert wird. Der Begriff des Fordismus wurde von Antonio Gramsci
geprigt™ und bezeichnet die nach dem ersten Weltkrieg an industrieller
Massenwarenproduktion orientierte Wirtschaftsform.” Im Gegensatz
zu den starren Arbeitsabliufen und Standardisierungen des Fordismus
weist sich der Postfordismus durch einen Fokus auf qualitative statt auf
quantitative Produktionsformen aus. Im Unterschied zum Fordismus
setzten Firmen wie Toyota in den 1970er-Jahren auf Selbstverwaltung
und Selbstorganisation des Produktionsablaufes sowie auf Kooperation,
Kommunikation und Selbstreflexion.’** Dies bedeute wiederum eine
Zunahme der Unvorhersehbarkeit des Erwerbsverlaufs aufgrund perma-
nenter Innovation.” Mit dem Postfordismus vermischen und entgrenzen

sich «Arbeit und Freizeit, Arbeit und Nicht-Arbeit [...] inhaltlich, zeitlich,

321 Interview mit Rafael, Zeilen 108—110.

322 Vgl. Gramsci 1999.

323 Abgeleitet von Henry Ford, dessen tayloristische Organisation der Pro-
duktion in seinen Automobilwerken als typisch fiir jenen Zeitraum galt (fiir den
Taylorismus-Begriff vgl. Schénberger, 2004).

324  Vgl. Sutter 2013, 35.

325 Vgl. ebd., 37.

87



riumlich und funktional»”®. Auch die Individualisierung nahm zu. Dem
emittierten Professor fiir Soziologie und Ethnologie Gerd Spittler zufolge
stelle die Arbeit im Postfordismus nicht nur Mittel zum Zweck dar, um
sich die essenziellen und weniger essenziellen Dinge im Leben leisten zu
kénnen. Auch die Gestaltung des Arbeitsprozesses sei nun wesentlich.”
Die Erwartungen des:der Arbeitnehmer:in geht somit tiber die wirtschaft-
lichen Anforderungen hinaus. Es wird mehr gefordert als nur ein regelmi-
ssiger Lohn. Der Begrift «New Work», welcher in den 1980er-Jahren vom
Sozialphilosoph und Anthropologen Frithjof Bergmann etabliert wurde,
dient als Umschreibung fiir dieses Phinomen. Mit diesem Konzept ist die
Ablehnung einer Arbeitskultur gemeint, in der allein das Produkt im Fokus
steht. Anstatt Menschen als Werkzeuge zur Erfiillung der Aufgaben und
dem Erreichen des Ziels zu betrachten, dient der Mensch im Sinne der
New Work nicht der Arbeit, sondern die Arbeit dem Menschen. In den
Worten des Begriinders: «The work we do should not drain and exhaust
us, it should give us more strength and more energy, it should develop us
into fuller human beings.»** In Bezug zu dieser Forschungsfrage bedeutet
dies, dass (insbesondere auch von jiingeren Generationen)* vermehrt
auch eine gute Work-Life-Balance verlangt wird (bei der eine gute Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf inbegriffen ist). Die Erkenntnisse aus
diesem Unterkapitel zeigen, dass das individuelle Interesse und der Spass
an der beruflichen Titigkeit und die Selbstidentifikation mit dem Beruf
an Wichtigkeit gewinnt. Der Entscheid, ob bei der Familie oder am

326 Gotz 2015, 37.

Die deutsche Kulturwissenschaftlerin Irene Gétz betont jedoch, man miisse
beachten, dass die «Itennung von einerseits Arbeit als tendenziell fremdbestimmeer
Last und andererseits der Freizeit als dem eigentlich fréhlichen Hort von Lust,
Selbstverwirklichung und wertorientiertem Handeln» (ebd., 40) als dem Fordis-
mus grundlegendem Charakteristikum hinterfragt werden miisse. Denn auch
in fordistisch organisierten Unternechmen hitten subjektivierte Arbeitsformen
einen Stellenwert (wenn auch nicht so gross wie im gegenwirtigen System).
327 Vgl. Spittler 2016, 18.

328  Bergmann 2019, 3.

329  Mehr hierzu im Exkurs ab Seite 95.
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Arbeitsplatz Einbussen gemacht werden sollen, wird mit zunehmendem
Wert der Individualisierung schwieriger.

Der Geschiftsleiter der Schweizer Kader Organisation Jirg Eggenberger
betont, dass die Firma an Arbeitsmarktattraktivitit verliere, wenn sie nicht
auch in Teilzeit einen spannenden Arbeitsinhalt und die Moglichkeit der
Verantwortungsiibernahme gewihrleisten kénne:

«[A]lso wenn man auch so Studien anschaut, welche Fakto-
ren sind gerade bei Jiingeren wichtig, um einen Arbeitgeber
zu wihlen, dann ist es logischerweise der Arbeitsinhalt. Den
Lohn lassen wir jetzt mal weg. Und dann kommt, glaube ich,
relativ schnell mal die Work-Life-Balance und die Moglichkeit,
Verantwortung iibernehmen zu kénnen. Und das ist genau die
Problemstellung (.) wenn man dann reduziert und das Gefiihl
hat, man hat dann nicht mehr die gleiche Verantwortung und es
ist dann nicht mehr so spannend, auch vom Arbeitsinhalt, und
DAS muss man eigentlich iiberwinden kénnen. Und viele sind
ja sehr stark bereit, wenn sie die Work-Life-Balance haben oder
Teilzeit arbeiten kénnen, auch sehr flexibel zu sein. Also sagen
zu kénnen: «Okay, heute habe ich meinen freien Tag, aber wenn
jetzt gerade eine Sitzung ist, dann komme ich halt, [D]as ist
aus meiner Sicht eine Frage der Planung und der Organisation
von einfachen Regeln und dann halt auch die Verantwortung,
an das Team delegieren zu kénnen und das Vertrauen zu haben,
dass das Team mit diesen Regeln und dem Selbstverstindnis
nachher auch damit umgehen kann und dass nachher das auch
die Flexibilitit im Team regeln kann, die es dann halt braucht.
Also ich glaube, das sind so wichtige Bestandteile, die es braucht,
damit ein KMU das machen kann.»»°

Eggenberger beschreibt einen gesellschaftlichen Wandel, der sich vollzogen
hat. «Die Jungen» wiirden ihre Arbeitgeber resp. ihre Arbeitgeberinnen
nach anderen Kriterien auswihlen als die Generationen davor.® Es kann
beobachtet werden, dass die Einbussen am Arbeitsplatz sowie bei der Fami-

330 Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 307-335.
331 Mehr hierzu im Exkurs ab Seite 95.
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lienarbeit ganz umgangen werden sollen. Denn: «Gutes Leben bedeutet,
Unangenehmes abzuwehren und Angenehmes zu gewinnen.»»

Interessant ist ausserdem, dass Rafael sich hierbei von seinen Eltern abgrenzt,
die selbst «dazumal» eine egalitire Prozentaufteilung gelebt haben:

«Was man vielleicht auch noch sagen muss, ist dass ich sehr

unkonventionell aufgewachsen bin im Sinne, dass unsere Eltern

so/50 zu uns geschaut haben, DAZUMALS. Das war wirklich

sehr selten. Ich habe das recht mitbekommen von meinem Vater

und bin deshalb sehr sensibilisiert fiir dieses Thema. Und habe

fiir mich entschieden (...) ich habe ein Studium, das mir sehr

gefallen hat, und habe jetzt einen spannenden Job und habe fiir

mich auch gemerke, dass ich GERNE arbeiten méchte und das

auch bewusst mache und das Modell meiner Eltern fiir mich

nicht infrage kommt.»
Obwohl Rafael in einer fiir damalige Verhiltnisse eher unkonventionellen
Familienkonstellation aufwuchs, grenzt er sich heute mit der Begriindung
davon ab, dass er gerne arbeitet und dies nicht aufgeben mochte. Wichtig
ist hierbei jedoch zu vermerken, dass er trotzdem in einem Pensum von
80 Prozent angestellt ist. Eine gewisse Ubernahme des elterlichen Modells
ist somit doch zu beobachten.

5.3 Verzicht auf klare Rollenaufteilung: «Was wir machen, ist ein permanentes
Jonglieren»

Hier soll ein Problem besprochen werden, das zwar nicht direkt mit der
Privatwirtschaft verbunden ist, sondern mit der innerfamilidren Aufga-
benteilung, fiir die Fragestellung hier jedoch interessante Erkenntnisse
generiert. Fabian wie auch Andreas und Rachel erzihlen, dass das klassi-
sche Modell ihrer Eltern entlang einer klaren Sphirentrennung eventuell
beziiglich Koordination der Aufgaben einfacher war:

«Irgendwo hat halt mein Vater einen Bereich gehabt und meine
Mutter ihr eigenes Reich und Bereich gehabt. Und ich finde das

332 Voggenreiter 2014, I2.

333 Interview mit Rafael, Zeilen 321-331.
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nicht einfach nur schlecht. [...] Ich denke manchmal (.) es kann
auch mal entspannt sein, wenn es wie klar ist. Weil, ich kann mir
vorstellen, wenn jetzt jemand 50/50 arbeitet, dass sie noch viel
mehr aushandeln miissen, wer bestimmt jetzt in diesem Bereich
und wer hat jetzt mehr (.) also ich denke, das ist manchmal noch
anspruchsvoll.»

Eine «klare» Rollenaufteilung wiirde Rachel zufolge den Alltag als Familie
vereinfachen. Dabei ist es spannend, dass Begriffe wie «Reich» verwendet
werden, um auch eine rdumliche Sphirentrennung zu betonen. Meine
Interviewpartner:innen verweisen hier auf eine innerfamiliire Lebensge-
staltung, die an den Fordismus mit seiner ausgeprigten rdumlichen und
zeitlichen Stabilitit und Konsistenz erinnert.’ Nicht nur «innerhalb der
Familie herrschte eine klare geschlechter- und generationenspezifische
Aufgabenzuweisungy, es bestand auch eine «deutlich festgeschriebene Auf-
gabenteilung zwischen Wirtschaftssystem, Bildungssystem und Familie».¢
Im heutigen postfordistischen System gehe es gemiss den beiden deutschen
Familiensoziolog:innen Karin Jurczyk und Andreas Lange nicht mehr um
die Vereinbarkeit, «denn die urspriinglichen Grenzlinien [zwischen Beruf
und Familie] sind nicht mehr scharf und der Zugriff auf Individuen und
ihre Familien ist umfassender und subtiler zugleich geworden»?. In diesen
Arbeits- und Lebensverhiltnissen gehe es «vielmehr um immer wieder neu
auszuradierende Balancen von unterschiedlichen Titigkeits- und Lebens-
formen an unterschiedlichen Orten der Gesellschaft»**. Die beiden Sphiren
werden entgrenzt und sind mit der Herausforderung einer zunehmenden
Flexibilitit konfrontiert.

Bei einer egalitiren Aufteilung der Erwerbsarbeit befiirchtet Rachel, dass
die Koordination der Aufgabenteilung anspruchsvoller sein kénnte. Fabian
dussert sich ebenfalls dazu:

334 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 1192-1202.

335 Vgl. Jurczyk & Lange 2002, 10.

336 Vgl. ebd.
337  Ebd.,, 13.
338  Ebd., 10.
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«Ich meinte neulich zu meiner Frau, dass vielleicht diese alte
Rollenaufteilung gar nicht so verkehrt war. Weil klar war: Der
Mann geht arbeiten und bringt die Kohle nach Hause und
die Frau kiimmert sich um das Kind. Kann ja auch komplett
kehren. Weil, dann sind die Verhiltnisse einfach klar. Denn was
WIR machen, ist so ein permanentes Jonglieren. Meine Frau 6o
Prozent. Ich 60 Prozent. Unser Kind in der Spielgruppe zwei Tage,
dann kommt Grossmutter und- Wenn dann eine Sache nicht
funktioniert. Job verlieren, jemand krank. Sofort: Und jetze?)»»

Auch Fabian ist der Meinung, dass eine traditionelle Rollenaufteilung eine
weniger komplizierte familieninterne Koordination der unbezahlten Arbeit
bedeuten wiirde. In dem von ihnen gelebten Modell sei es «ein permanen-
tes Jonglieren» von Erwerbsarbeit, Haushalt und Kinderbetreuung. Dass
beide Elternteile zu einem gleich grossen Pensum erwerbstitig sind und die
Kinderbetreuung durch unterschiedliche Personen abgedeckt werde, mache
sie in unvorhersehbaren Situationen vulnerabler. Fabian fiihrt weiter aus:
«Meine Mutter war fiir alles da. Kochen, Waschen, Arztbesuche. Und wir
geraten sofort ins Rotieren, wenn die Zahnrider nicht alle greifen.»* Bei
einem weniger komplexen Betreuungsmodell sind die Eltern in geringerem
Masse von familienexternen Betreuungspersonen abhingig. Das «Jonglie-
ren» sei gemiss Fabian mit einem erhéhtem Stresslevel verbunden: «Ich
sehe, dass alle gestresst sind, die dieses Modell fahren wie wir.»* Mit einer
egalitiren Aufgabenteilung tauchen folglich neue Herausforderungen auf.
Eine der grossten seien hierbei die fehlenden Infrastrukturen.’** Dies bezieht
sich nicht nur auf Betreuungsangebote, sondern auch Offnungszeiten von
Behérden und Arztpraxen sind beispielsweise stets darauf ausgelegt, dass
ein Elternteil tagsiiber verfiigbar ist. Besonders das kurzfristige Ausfallen
externer Betreuungspersonen sei laut Fabian problematisch: «Das erfihrst
du morgens, am Tag wo die Spielgruppe wire. Und jetzt? Dann musst du
beim Job anrufen und sagen, dass du nicht kannst, weil du das Kind hiiten

339  Interview mit Fabian, Zeilen 341-3s1.

340 Ebd., Zeilen 354-357.

341 Ebd., Zeile 672 f.

342 Vgl. Mahler Walther & Lukoschat 2010, 15.
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musst. Die Oma anrufen. Kann auch nicht. Hmm ist bléd. Kénnen wir
tauschen? Du bist sofort im Schlamassel.»*# Spontane Planinderungen
bringen das prizise durchorganisierte Konstrukt namens familidrer Alltag
ins Wanken.

Auch die Ferien stellen ein Betreuungsproblem dar, das zu Beginn der
Familienplanung fiir die Eltern gar nicht so offensichtlich zu sein scheint.
Nichtalltdgliche Situationen wie Schulferien sind organisatorische Belange,
die im Voraus fiir Paare weniger im Fokus stehen als die alltdgliche Kinder-
betreuung. So bemerkt Rachel die Problematik erst, als ich sie im Interview
darauf anspreche: «Stimmyt, das ist eigentlich noch tricky. Das haben wir uns
noch gar nicht tiberlegt. Wenn keiner von beiden Lehrer ist (lachend) und
die Kinder Schulferien haben. Wie macht man das iiberhaupt?»** Wenn
man nicht in einem Beruf titig ist, in dem dhnlich viele Ferienwochen zur
Verfiigung stehen, wie die Kinder Schulferien haben (wie beispielsweise bei
Anstellungen im Bildungssystem), dann stellen diese Ferien eine Herausfor-
derung fur die Kinderbetreuung dar: In der Erwerbsarbeit ausserhalb des
Bildungssystems erhdlt man regulir zu wenig Ferien, um die Schulferien
der Kinder abzudecken. Fabian wiire zu diesem Zeitpunkt froh, wenn seine
Eltern aus Deutschland etwas mehr in die Kinderbetreuung involviert sein
konnten.* Doch aufgrund der Distanz sei dies nicht maglich.3

Auch hier wird somit wieder ein Verzichtsnarrativ sichtbar. Um eine egali-
tire Aufgabenteilung zu leben und den Vater in der Kindererziehung mehr

343 Interview mit Fabian, Zeilen 676—68o0.

344 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 1101-1104.

345 Vgl. Interview mit Fabian, Zeilen 300-310.

346  Hier tut sich noch eine weitere Problematik auf, mit welcher weitgehend
Personen konfrontiert sind, deren Eltern nicht in unmittelbarer Nihe wohnen.
Dies betrifft insbesondere eingewanderte oder landesintern weggezogene Familien.
Gemiss meinen Interviewpartner:innen stellt sich dies in der Kinderbetreuung
als Nachteil heraus, weil die Grosseltern der Kinder nicht in die Betreuungsarbeit

miteinbezogen werden kénnen.
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zu involvieren, muss ein komplexer und herausfordernder Alltag in Kauf
genommen werden. Allenfalls geht hiermit sogar ein erhohter Stresslevel
einher, der sich gegebenenfalls auf die Harmonie in der Paarbeziehung oder
das Familienleben auswirken kann. Fiir die Privatwirtschaft bedeutet dies,
dass umso mehr mit kurzfristigen Absenzen gerechnet werden muss, je
angeglichener die Stellenprozente beider Elternteile sind. Dies wiederum
macht eine héhere Flexibilitit und mehr Verstindnis erforderlich.

Wie in diesem Kapitel gezeigt werden konnte, lassen sich im Zusammen-
hang mit der Vereinbarkeitsdebatte aus meinem Datenmaterial drei zentrale
Verzichtsnarrative herausarbeiten. Wihrend das eine Narrativ fiir den Ver-
zicht auf Vereinbarkeit zugunsten einer florierenden Wirtschaft pladiert,
zeigt sich bei den anderen beiden Narrativen ein personlicher Verzicht
zugunsten einer grosseren minnlichen Involviertheit in die Familienarbeit:
einerseits der Wille zum Verzicht auf das individualistische Bediirfnis
nach interessanter Arbeit im Betrieb und andererseits ein Verzicht auf
eine klare Rollen- und Aufgabenteilung, was mit mehr Stress verbunden
ist. Arbeitnehmer:innen, die eine bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf anstreben, haben mit Folgeschwierigkeiten zu kimpfen, die durch
Selbstmanagement zu l6sen sind.
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Exkurs: Arbeitsmarktattraktivitat: «IHR seid jetzt die Generation, die das an-
schiebt»

In meinen Interviews wie auch in den LinkedIn-Beitrigen von Tim Keller
wurde im Zusammenhang mit einer sich verindernden Arbeitskultur
immer wieder von «den Jungen> gesprochen. Bevor ich auf die Analyse
interessanter Sequenzen eingehe, soll jedoch kurz der generalisierende
Charakter dieses Begriffs angesprochen werden. Nebst «die Jungen» wurden
auch Begriffe wie «Millenials» und «Generation Z» verwendet, um ganze
Alterskategorien zu beschreiben. Diese Begriffe entsprechen einem der
gingigsten Konzepte fiir die Klassifizierung von Jahrgingen in unterschied-
liche Generationen. Diese Klassifizierung beginnt mit den geburtsstarken
«Babyboomerny, die ab 1950 geboren wurden, und benennt die folgenden
Jahrginge nach dem Muster «Generation plus Buchstabe». Dies beginnt
bei «Generation X (ab 1965 Geborene), Generation Y (ab 1980 Gebo-
rene) und endet inzwischen bei Generation Z (ab 1995 Geborene)»+.
Diese Zeitriume werden «anhand gemeinsam erlebten, stark prigenden,
ihnliche Denk- und Verhaltensmuster beeinflussenden, historischen
Entwicklungen oder Ereignissen»* definiert. Hierbei ist jedoch wichtig
anzumerken, «dass diese Bezeichnungen soziologisch nicht ganz korrekt
sind, sondern hiufig in populirwissenschaftlicher Vereinfachungsmanier»
verwendet werden. Ausserdem ist es teilweise schwierig, die Generationen
angemessen voneinander abzugrenzen, weshalb auch in Literatur und
Forschung methodische Probleme auftauchen, da unter anderem kein
valides wissenschaftliches Konzept existiert. Beispielsweise handelt es sich
bei der Bezeichnung «Generation Y» oft um eine Mischung zwischen
spiten Vertreter:innen der Generation X und Generation Z. Eine solche
Generalisierung ist wissenschaftlich gesehen somit eher problematisch, da
individuelle Lebenswelten und Wertvorstellungen unter dem Deckmantel
einer einzigen Generationenbezeichnung subsumiert werden. Da dieses
Erzahlmuster in meinem Datenmaterial jedoch stark wiederkehrend ist,

347  Diese und folgenden Ausfithrungen beruhen auf Kriiger 2016, 43—45.
348  Ebd., 43.
349 Ebd., 42.
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werde ich mich nachfolgend mit den betreffenden Aussagen befassen. Es
muss hierbei stets reflektiert werden, dass es sich um Generalisierungen
handelt und die Weltbilder und Wertvorstellungen «der Jungen> von
unterschiedlichen Faktoren individuell beeinflusst sind (wie beispielsweise
Geschlecht, Sozialisation, soziookonomischer Hintergrund, kulturelle
Einfliisse, Branche etc.).®

Mit «den Jungen» ist im Falle dieser Arbeit insbesondere jene Alterskategorie
gemeint, die um die Jahrtausendwende oder einige Jahre zuvor oder danach
geboren wurden und in den letzten Jahren oder zum jetzigen Zeitpunkt
frisch in den Arbeitsmarkt eintreten. Folglich: spite Vertreter:innen der
Generation Y und frithe Vertreter:innen der Generation Z. Auftragsstu-
dien aus der Wirtschaft im Zeitraum von 2005 bis 2013 zeigten, dass zum
damaligen Zeitpunkt fiir die Generation Y insbesondere interessante
Arbeit, gute Arbeitsatmosphire, Jobsicherheit, eine gute Work-Life-Balance
und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wichtig waren.* Auch der
Werbetexter Fabian hat dies beobachtet:

«Also ich hab das Gefiihl, dass mit jedem Jahr (.) also, mit allen

neuen Studienabsolventen kommen mehr Leute auf den Marke,

die was anderes erwarten als Hier ist dein Computer, dein

Cubicle. Bitte acht Stunden dort sitzen bleiben.» Die wollen was

anderes. Die wollen (.) einigermassen verdienen. Die wollen Frei-

zeit, Flexibilitit. Die wollen Spass (.) Die wollen nicht mehr das,

mit dem wir gross geworden sind, was wir gar nicht hinterfragt

haben. Sie wollen eine neue Art Arbeit: New Work> (..) Ja, die

wollen was véllig anderes. Wenn du das als Unternehmen nicht

checkst und zu gross und zu schwer bist, um dich anzupassen,

dann fillst du hinten runter, weil du niemand mehr hast, der
sich bei dir bewirbt.»**

Fabian verwendet hier den in Kapitel 5.2 eingefithrten Begrift «New Work»,
um zu bezeichnen, welche Erwartungen heutige Arbeitsmarkteinsteiger:innen

an den Arbeitgeber resp. die Arbeitgeberin haben. Wie bereits in Kapitel

350 Vgl. hierfiir auch Pfeil 2016, 156.

351 Vgl. Kriiger 2016, s1.

352 Interview mit Fabian, Zeilen 742—754.
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5.2 diskutiert, ist hier ein héheres Mass an Individualismus zu beobachten.
Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf stellt dabei einen wichtigen Faktor
dar, um eine ausgeglichene Work-Life-Balance zu schaffen. In meinen
Interviews wurden in diesem Zusammenhang ofters Aussagen formuliert,
die ein Narrativ aufwerfen, welches «ie Jungen als Hoffnungstriger fiir
Verinderungen in der Arbeitskultur zeichnet. Mit ihrer neuen Auffassung
vom «gutem Leben> und ihrem Wunsch nach Erfillung durch immaterielle
Dinge, statt auf Geld fixiert zu sein, hitten sie die Moglichkeit, etwas zu
verindern. Denn, wie Fabian formuliert: «Die Jobwelt ist da DER Hebel
schlechthin, der das bewerkstelligen kénnte. Und IHR seid jetzt die Gene-
ration, die das jetzt so anschiebt oder anschieben kénntet. Und ich bin
jetzt gespannt, ob das passiert.»” Er grenzt sich in dieser Aussage selbst von
dieser jungen Generation ab, adressiert mich jedoch als Mitglied derselben.

Die Arbeitsmarktattraktivitit einer Firma nehme meinen Interview-
partner:innen zufolge ab, wenn sie nicht auf die Bediirfnisse potenzieller
Mitarbeiter:innen reagieren wiirden. Auch Jirg Eggenberger von Swiss
Leaders ist der Meinung, dass Firmen hier innovativ bleiben miissen:
«Wobei, ich denke schon, es gibt zunehmend Firmen, die sich
dessen bewusst sind, also auch im Zusammenhang mit der
Arbeitsmarktattraktivitit. Dass das ganz klar ein Punke ist, der
fiir Junge relevant ist. Ganz konservative Firmen, die das nicht

aufnehmen als Attraktivitit fiir ihre Mitarbeiter, die werden
frither oder spiter Probleme haben auf dem Arbeitsmarkt.»

Die Hoffnung auf Steigerung der Arbeitsmarktattraktivitit wirke als
Treiber, weshalb Gleichstellungsthemen in Firmen vermehrt zur Sprache
kommen. Dies kénne dann Fabian zufolge einen Dominoeftekt auf andere
Firmen haben:
«Das ist wie so eine Marktfiihrerschaft, wie wenn du in der
Autobranche irgendwas entwickelt hast (.) was wie so ein Quan-

tensprung ist. Dann hast du erst einmal so diese Vorreiterrolle und
alle finden dich cool und super. Und der Rest denke sich: <Shit.

353 Interview mit Fabian, Zeilen 905-908.
354 Interview mit Jiirg Eggenberger, Zeilen 118-124.
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Unsere Leute wandern alle dahin ab.» Dann musst du dir heute als
Unternehmen wirklich gut iiberlegen, wie du aufgestellt bist.»*

Die Unternehmen geraten unter Druck, dem gesetzten Standard zu entsprechen,
weil sie ansonsten «die guten Leute nicht mehr kriegen». Es stellt sich die Frage, ob
Verinderungen im Bereich Vereinbarkeit von Familie und Beruf dementsprechend
nur extrinsisch motiviert sind.

Helena Trachsel ist der Meinung, es sei legitim, dass diese Angebote insbesondere
als «<Employer-Brandingy implementiert werden. In meinen Interviews wird
jedoch teilweise ersichtlich, dass meine Gesprichspartner:innen befiirchten, dass
vereinbarkeitsorientierte Angebote zwar zwecks Firmenmarketing vordergriindig
angeboten, doch dann nicht effektiv umgesetzt werden. So sagt Karin: «[E]s wird
dir angeboten unter der Hand. Aber eigentlich will man ja gar nicht, dass du es
machst. Aber wir miissen, damit es nach aussen hin immer schén ausschaut, aber
wehe du nimmst es, und das ist verlogen.»”* Ganz im Sinne der Redewendung
«Mehr Schein als Sein» ist Karin der Meinung, dass das Werben mit solchen
Angeboten missbraucht werde.” Das Bewusstsein fiir die Dringlichkeit der The-
matik sei teilweise noch nicht ganz da: «Vereinbarkeit ist immer noch ein Nice
to Offen, aber No Need>.»*

Michael zufolge seien ganze Branchen gefahrdet, falls die Arbeitskultur sich nicht
dndere. Es sei untergegangen, sich um das Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen zu
kitmmern und ihren zukiinftigen Lebensmodellen gerecht zu werden.” Dies sei
heute ganz zuoberst auf die Agenda von CEOs zu setzen. Nur durch eine Anpassung
an gesellschaftliche Wandlungsprozesse und eine Sensibilitét fiir die Bediirfnisse
«er Jungen kénnten Firmen Bestand haben. Die Wirtschaft wiirde somit direke
aus der Férderung einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf profitieren.

355 Interview mit Fabian, Zeilen 778—784.

356 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 859—863.

357  Die Soziologin Annette von Alemann (2017) spricht hier von einer Schein-
heiligkeiv von Organisationen.

358  Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 171 f.

359  Vgl. Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1339-1347.
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6. Und was, wenn es mit dem grosseren familidren Engagement nicht
klappt? - Uber die véterliche Bediirftigkeit

Der Sozialpidagoge Lothar Bohnisch hat das Konzept der Bediirftigkeit
geprigt. Bohnisch zufolge sei minnliche Bediirftigkeit «ein tiefenstruk-
turelles Konstrukt. Sie entsteht aus der Spannung zwischen dem Streben
nach minnlicher Dominanz auf der einen Seite und der 6konomischen
Verfiigbarkeit sowie der latenten Abhingigkeit des Mannes von der Frau
auf der anderen Seite»*°. Dabei liegen «Wunsch und Verwehrung [...]
dicht nebeneinander»*. Bediirftigkeit habe immer etwas mit Tabuisierung
von Konflikten zu tun.’* Wiirden Konflikte nicht ausgetragen werden, so
sei dies kontraproduktiv fiir einen sozialen Diskurs, bei welchem «Men-
schen ihre Lebensschwierigkeiten zur Sprache bringen kénnen, nicht
abspalten miissen»®. In einer «Sowohl-als-auch-Gesellschaft, in der sich
Viter vermehrt in die Familienarbeit einbringen wollen, jedoch in der
Erwerbsarbeit stirker gefordert sind, wiirde Bediirftigkeit zunehmen.** Der
«Eventvater, der die Kinder insbesondere am Abend und am Wochenende
erlebe, reprisentiere ein einseitiges Minnerbild, bei dem der Druck des
Arbeitsalltages nicht zur Sprache kiime.* Das Leitbild des «tarken Vaters)
wird reproduziert, doch dieser sei «im Kern oft ein bediirftiger Vater».
Viter wiirden nicht tiber das reden, was sie bedriickt, sondern lediglich
den Ausgleich zur Arbeit suchen.

Gekoppelt ist hiermit, dass die Arbeit der Inbegriff minnlicher Identitit
darstelle und «Arbeitsplatzverlust und prekire Arbeit [...] die ménnliche
Identitit»**” bedrohen wiirden. Auf den Minnern lastet der Druck, finan-

360 Bohnisch 2018, 131.
361 Bohnisch 2013, 184.
362 Vgl. Bohnisch 2018, 132.

363 Ebd.

364 Vgl. ebd.

365  Vgl. Bohnisch 2013, 184.
366  Ebd.

367  Ebd.
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ziell nachhaltig fiir die Familie zu sorgen. Der CFO Michael erklirt, dass
die «Anspannung, [...] Kohle heimbringen zu miissen [und] die Arbeit
NICHT verlieren zu diirfen»®, ihn daran hindere, mehr Zeit mit seinen
Kindern zu verbringen. Wie Bohnisch es beschreibt, war Michael seinen
Kinder ein Eventvaten:

«[W]eil, du nimmst als Vater, wenn du berufstitig bist, die Kinder
eigentlich nur abends war. Morgens und abends. Beide Mal sind
sie miide. Du bist selbst auch beide Mal miide. Ist eigentlich ein
ganz anderes Leben als am Wochenende, wenn du mal tagsiiber
gemeinsam was unternehmen kannst und wo du mal draussen
etwas gemeinsam unternehmen kannst» .3

Aber auch die Zeit, die er zu Hause verbrachte, sei getriibt gewesen von
Gedanken an seine Arbeit, die ihn auch nach Feierabend beschiftigten.
Riickblickend sagt Michael:

«[I]ch war oftmals angespannt und wiinschte mir, ich hitte das
einfach links liegen lassen kénnen und den Mantel abstreifen und
mich umziehen. Also ich komme meistens abends nach Hause
und ziehe mich gleich um. Und eigentlich hitte ich alles hinter
mir liegen lassen kénnen, aber DAS ist mir nicht gelungen und
DAS bereue ich wirklich. Das tut mir leid, ja.»°

Es gelang Michael abends nicht, seine beruflichen Verpflichtungen hinter
sich zu lassen. Er nahm sie mit zuriick in die Familie, wo sie ihn daran
hinderten, die Zeit, die ihm blieb, ungehindert mit seiner Familie zu
verbringen.

Dabei hebt er ein Paradox hervor. Ich méchte an dieser Stelle gerne an
Michaels Aussage aus Kapitel 4.1 erinnern, Viter wiirden im betrieblichen
Setting oft mit Hohn und Spott konfrontiert werden, wenn sie ihr Arbeit-
spensum zugunsten der Kinderbetreuung reduzierten.”” Im Anschluss ftigt

368 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 412 f.

369 Ebd., Zeilen 224-230.

370 Ebd., Zeilen 421—428.

371 Vgl. Interview mit Michael und Karin, Zeilen 944-949.
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er noch an: «Obwohl das Heftigste: Eigentlich wiinschen wiirden es sich
ja die meisten.»” In dieser Widerspriichlichkeit suggeriert Michael, dass
viterliche Teilzeitarbeit zwar sanktioniert werde, doch die sanktionierenden
Personen diese Bediirftigkeit ebenfalls hegen wiirden. Auch auf LinkedIn
findet sich das Bediirftigkeitsnarrativ. Unter dem Beitrag von Tim Keller,
in dem er eine Verinderung der wirtschaftlichen Strukturen fordert, um
nicht nur Kinder zu «haben», sondern um «Papa zu sein», schreibt eine
Userin: «Ich bin mir sicher, dass es in vielen hier auch eine Sehnsucht
weckt. Nach etwas, dass sie (auch ich) nie erleben durften — auch, weil es
nicht die Norm war. Immer noch nicht ist, aber solche Beitrige mit so
viel Resonanz machen Hoffnung, dass sich das bald andern wird.»” Sie
verweist darauf, dass eine Eroffnung des Diskurses vielen Minnern erst
vor Augen fiihre, was sie verpassen wiirden.

Die Bediirftigkeit von «abwesenden> Vitern wird auch im zu Beginn dieser
Arbeit zitierten Lied Car’s in the Cradle ersichtlich. Die gleiche Reue, die
Michael dusserte, spiegelt sich in den Zeilen des Liedes wider. Chapin
singt: «[ TThere were planes to catch, and bills to pay.» Fabian erzihlt eine
dhnliche Geschichte: «Mein Vater ist sehr viel rumgeflogen. Er war in
Brasilien, Stidafrika, keine Ahnung. Kommt nach Hause und er hat uns
sechs Wochen nicht gesehen und wir haben in der Zeit einen Riesensprung
gemacht ohne ihn, und er war nicht da.»”* Dies sei der Grund, weshalb
Fabian sich dafiir entschieden hat, in Teilzeit zu arbeiten, auch wenn er
dafiir Einbussen in Kauf nehmen muss: «Das heisst dann auch wieder, dass
ich nicht so viel verdiene und kleinere Brotchen backen muss, dafiir Zeit
mit ihr verbringen kann. Eventuell auch wieder so den Anschluss leicht
verliere.»”” Um die Bediirftigkeit aufzuheben, muss anderswo Verzicht
geiibt werden. Das Verzichtsnarrativ kommt wiederum zum Vorschein.

Wiederum ist auch im Zusammenhang mit der Bediirftigkeit nach der

372 Vgl. Interview mit Michael und Karin, Zeilen 949—9s1.

373  LinkedIn-Beitrag von Tim Keller im Februar 2021, Zeilen 241-24s.
374 Interview mit Fabian, Zeilen 813-817.

375 Ebd., Zeilen 838—840.
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Romantisierung von Elternschaft zu fragen. Ein Blick auf die Regretting-
Motherhood-Debatte, bei der Stilisierungen und Romantisierungen von
Mutterschaft aufgedeckt wurden, kann hier interessante Erkenntnisse
bringen. In diesem Diskurs konnte gezeigt werden, dass Mutterschaft nicht
universell gleich erfahren wird.””¢ Sie resultiert nicht nur in personlicher
Erfillung, Vergniigen, Liebe, Stolz, Zufriedenheit und Freude, sondern
kann gleichzeitig ein Bereich der Verzweiflung, der Hilflosigkeit, der
Frustration oder der Feindseligkeit sein.?”” So schrieb beispielsweise die
US-amerikanische Feministin Adrienne Rich: «My children cause me the
most exquisite suffering of which I have any experience. It is the suffering
of ambivalence: the murderous alternation between bitter resentment and
raw-edged nerves, and blissful gratification and tenderness.»”® Obwohl dies
in der Forschung noch nicht vertieft behandelt wurde (vielleicht aus dem
Grund, dass die Sphirentrennung immer noch sehr entlang traditionellen
Linien verlduft und die Mutter stirker in die Erzichungs- und Betreuungs-
arbeit involviert ist), ist anzunehmen, dass Vaterschaft zu einem gewissen
Grad ebenfalls idealisiert und mit den oben von Rich beschriebenen
Schwierigkeiten konfrontiert wird. Insbesondere im Zusammenhang mit
dem Ubergang vom Eventvaten zum tatsichlich involvierten Vater findet
ein entromantisierender Prozess statt: Ist der Vater nun auch werktags
regelmissig allein fiir die Betreuung des Kindes verantwortlich, so stellt
die gemeinsam verbrachte Zeit nicht nur einen Ausnahmezustand dar,
der durch Uberkompensation fiir die «verlorene> Zeit geprigt ist, sondern
der Alltagy prigt nun die Vater-Kind-Beziehung. Ahnlich wie die idea-
listische Vorstellung von Mutterschaft unterscheidet sich die alltdgliche
Betreuungsarbeit vom romantischen Ideal. So sagt Rafael: «Ich finde es
recht anstrengend. Fast anstrengender als meine Arbeit.»7?

Als Abschluss des Kapitels mochte ich auf ein Zitat verweisen, welches die
Wichtigkeit der Thematisierung der minnlichen Bediirftigkeit hervorhebt:

376 Vgl. Donath 2015, 343.

377 Vgl. ebd. 343f.

378  Rich 1976, 21.

379  Interview mit Rafael, Zeile 72 f.
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«Minnliche Selbstreflexivitit kann sich entwickeln, wenn die betroffenen
Minner ihre Bediirftigkeit thematisieren und dabei Anerkennung in ihrer
sozialen Umgebung finden konnen. Minner, die imdnneruntypische> Sor-
gearbeit leisten, brauchen entsprechende Anerkennungsmilieus.»* Entlang
der Erkenntnisse dieser Arbeit miisste sich in der Familie wie auch bei der
Arbeit ein grosseres Verstindnis fiir die Bediirftigkeit der Viter etablieren,
damit Vereinbarkeitsmodelle auch fiir Minner greifen kénnen. Aus den
Erkenntnissen dieses Exkurses zur Arbeitsmarktattraktivitit kann auch
gefolgert werden, dass eine Sensibilitit fiir viterliche Bediirftigkeit und
eine stirkere Implementierung von vereinbarkeitsorientierten Angeboten
die Arbeitsmarktattraktivitit des Unternechmens steigert.

380  Bohnisch 2018, 198.
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Exkurs: Geringverdiener:innen
In dieser Masterarbeit wurden hauptsichlich Personen interviewt, die in
ihrem Leben nicht speziell Verzicht tiben mussten, um finanziell iiber die
Runden zu kommen. Im Interview mit dem CFO Michael und seiner Frau
Karin wurde die Problematik von geringverdienenden Personen angespro-
chen. In solchen Familien sei es aus Sicht der Eltern wahrscheinlich eher
schwierig, Familie und Beruf zu vereinbaren. Michael fiihrt aus:

«[W]enn du angewiesen bist auf deine Schichtzulagen, und jetzt

iiberlege mal, jetzt musst du Vaterschaftsurlaub nehmen. Unter

Umstinden- zum Gliick ist es ja freiwillig. Dann tiberlegst du dir

(.) dch brauch die Schichtzulagen fiir die 14 Tage. Ich BRAUCH

sie, weil, sonst fehlt mir so viel Geld in der Kasse. Wie soll das

gehen? Ist ja schon und gut. Ich hitte tatsichlich zu Hause einiges

zu tun. Nicht unbedingt den Kleinen wickeln, aber vielleicht

auf die Grosseren aufpassen und sonst noch irgendetwas im

Bad machen oder im Garten aufriumen, und du kannst es dir

einfach nicht leisten.»*
Helena Trachsel thematisiert dieses Problem ebenfalls. Dies betreffe insbe-
sondere Berufe, bei denen der Arbeitgeber resp. die Arbeitgeberin auf die
Prisenz der Mitarbeiter:innen vor Ort angewiesen ist: «Das sind ja alles
Frontberufe, wo man dort an der Kasse oder am Spitalbett sein MUSS.
Teilzeit ist ein sehr elitires Konzept und leider nicht fiir alle moglich.»*
So spielt nicht nur der Lohn eine Rolle dabei, ob beispielsweise in Teilzeit
gearbeitet werden kann, sondern auch die Art der Arbeit. Im Gegensatz zu
Personen, die Wissensarbeit leisten oder kreative Berufe ausiiben, hitten
Personen an der «Front», die zeitlich und ortlich gebunden sind, weniger
Arbeitsflexibilitdt. Nichtsdestotrotz bleibt der Lohn ein wichtiger Faktor.
Trachsel verwendet bei dieser Thematik eine emotionale Sprache, als sie
beschreibt: «Bei den Berufen, die mir im Herzen am meisten weh tun,
sind jene Personen, die keine Wahl haben. Also die ganzen Reinigungs-
fachkrifte, die ganzen Gastrofachleute und Detailhandelsfachleute. Und
dort reicht das Salir meist nicht fiir Teilzeit. Sie miissen 100 Prozent

381 Interview mit Michael und Karin, Zeilen 1791-1802.

382 Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 292—295.
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arbeiten.»® Wie dies auch Michael hervorgehoben hat, reiche der Lohn
nicht fiir eine Anstellung in Teilzeit. Sie haben nicht die Freiheiten, jene in
Kapitel 5.2 beschriebene Individualitit auszuleben. Hier tritt das Konzept
der <Working Poor> hervor. Eine vom Bundesamt fiir Statistik herausge-
gebene Studie zeigt, dass es im Jahr 2006 in der Schweiz gegen 250 0oo
Tieflohnstellen gab (d. h. Stellen, die mit weniger als 3783 Franken brutto
pro Monat bei 40 Wochenstunden entlohnt wurden).”* Rund jede:r fiinfte
Working Poor (19,4 Prozent) lebte in einem Haushalt mit mindestens zwei
Vollzeitstellen, und drei Viertel der Working Poor (73,6 Prozent) arbeitete
selbst 100 Prozent (d. h. mindestens 40 Stunden pro Woche).?® Nachdem
die Armutsquote von 2006 bis 2013 sank, steigt sie seit 2014 wieder stetig
an und nihert sich dem Wert von 2006.3* In 2019 waren 4,2 Prozent aller
Erwerbstitigen von Armut betroffen (d. h. rund 155 000 Personen).**” Fiir
Helena Trachsel ist klar, dass die Problematik nur tiber eine gesellschaftli-
che Solidaritit mit den weniger privilegierten Arbeitnehmer:innen gelost
werden kann: «Dort, glaube ich, geht es nur iiber den Solidarititsgedanken.
Der Ausgleichsgedanken von uns, die alle diese Dienstleistungen bezichen
und DURCH das Karriere machen kénnen, weil, jemand putzt ja dann zu
Hause oder jemand pflegt die kranken Elternteile.»** Die Verantwortung
liege bei der gesamten Gesellschaft und insbesondere bei jenen Personen,
die direkt oder indirekt von der Arbeit dieser weniger privilegierten Per-
sonengruppe profitieren.

Das Problem der Unterreprisentation jener Personengruppe in Studien tiber
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist nicht unbekannt. Eine Gruppe
von US-amerikanischen Forscher:innen hat im Jahr 2007 eine Review {iber
Forschungsmethoden in Work-Family-Research geschrieben, in welcher

383  Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 482—48s.
384  Vgl. Crettaz & Farine 2008, 7.

385 Vglebd., 19.

386 Vgl. Bundesamt fiir Statistik 2019b.

387 Vgl. ebd.

388  Interview mit Helena Trachsel, Zeilen 485—489.
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sie herausgearbeitet haben, dass fast 70 Prozent aller Teilnehmer:innen der
von ihnen untersuchten empirischen Studien in der Geschiftsleitung sassen
und nur 6 Prozent in hierarchisch niedrigeren Positionen titig waren.’®
Die Lebenswelten, Probleme und Sorgen jener Personen, die nicht zur
privilegierten Schicht gehoren, sind in Studien unterreprisentiert. Zwar
habe ich nicht nur Personen interviewt, die eine Kaderposition haben,
doch ist mein Sample ebenfalls nicht reprisentativ fiir Personen, die «an der
Front» arbeiten. Meine minnlichen Interviewpartner arbeiten durchweg
in Berufen, in denen sie nicht zwangsliufig an bestimmte Tageszeiten oder
einen bestimmten Arbeitsplatz gebunden sind. Dies stellt eine interessante
Fragestellung fiir weiterfiihrende Forschungsarbeiten dar.

389 Vgl. Casper, Eby, Bordeaux, Lockwood & Lambert 2007, 30 & 34.
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7. Fazit

In dieser Forschungsarbeit wurde analysiert, welche betrieblichen Hinder-
nisse eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Privatwirtschaft
erschweren, und es stellten sich neue Erkenntnisse fiir Bediirfnisse und
Bedingungen aus Sicht ménnlicher Erwerbsarbeiter heraus. Die Ergebnisse
kntipfen an bestehende Forschungen aus den Sozialwissenschaften zu
Minnlichkeiten und Vaterschaft an und zeichnen sich durch den Fokus
auf die Privatwirtschaft aus.

Vorweg wurden allgemein gesellschaftliche Rollenmodelle betrachtet,
da diese die betriebliche Ebene prigen. Ein Wandel dieser Rollenbilder
stellt die Privatwirtschaft unter Umstinden vor neue Herausforderungen.
Aus dem Datenmaterial und der hinzugezogenen Literatur ging hervor,
dass die Biografie und insbesondere die Herkunftsfamilie das gelebte
Familienmodell von Paaren stark beeinflussen. So zeigt sich bei meinen
Gesprichspartner:innen eine starke Tendenz zur Abgrenzung gegeniiber
dem von der vorherigen Generation vorgelebten Modell des abwesen-
den> Vaters, wie dies in Harry Chapins Lied Cats in the Cradle (1974)
beschrieben wird. Es wird eine «Bezichung» zum Kind gesucht, und das
Vater-Sein soll Teil der Identitit des Mannes werden. Die Identitit, die
im traditionellen Rollenverstindnis des Mannes vornehmlich durch die
Erwerbsarbeit definiert wurde, soll sich nun auch auf unbezahlte Arbeit
ausweiten. Wiederum wird in den Aussagen und Erzihlungen meiner
Interviewpartner:innen sowie in den LinkedIn-Beitrigen von Tim Keller
oft problematisiert, dass die klassische Sphirentrennung bis heute noch
fortbestehe und vorrangig die Frau infolge der Retraditionalisierung nach
der Geburt des ersten Kindes ihr Pensum reduziere. Diese Widerspriichlich-
keit zeigt das Spannungsfeld auf, indem Minner gefangen sind: Einerseits
wollen Viter vermehrt intensiver in die Kinderbetreuung involviert sein,
andererseits konnen sie sich von der Rolle des Hauptverdieners nicht
loslésen. Der Kompromiss ist der sogenannte Papitag): Das Pensum wird
auf 80 Prozent reduziert, sodass der Mann an einem Tag selbststindig
fir die Kinderbetreuung verantwortlich ist. Doch hat die Reduktion des
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Arbeitspensums weder auf die zu titigende Arbeit im Betrieb noch auf
den ausgezahlten Lohn einen schwerwiegenden Effekt. Mehrmals wurde
von meinen Gesprichspartner:innen betont, dass eine Teilzeitanstellung
fiir Kaderpersonen besonders schwierig bis fast unmoglich wire.

Auch beim Vaterschaftsurlaub kann eine aushandelnde Position der
Minner erkannt werden. So kann die Linge des Vaterschaftsurlaubs von
der Menge an Arbeit im Geschift abhingig sein. Manche Aussagen aus dem
Datenmaterial zeigen ausserdem eine Relativierung der Wichtigkeit des
Vaterschaftsurlaubes. Einerseits sei es wichtiger, Manner nachhaltig stirker
in die Kinderbetreuung involvieren zu kénnen (der Fokus wird diskursiv
auf den Ausbau der Moglichkeit zur Teilzeitarbeit gelegt), andererseits
wird teilweise angezweifelt, dass der Vater zu Beginn {iberhaupt etwas zur
Pflege des Kindes beitragen kénne. Die Gewichtung liegt folglich auf der
Mutter-Kind-Dyade. Die Zeit kurz nach der Geburt wird als Ausnahme-
zustand betrachtet. Eine zentrale Erkenntnis der vorliegenden Arbeit ist,
dass die Lange des Vaterschaftsurlaubs vom Bild der Arbeitnehmer:innen
sowie von der Arbeitskultur abhingig ist, die durch das Kader geprigt ist.
Da der Beginn der Vaterschaft und die entscheidenden Schritte im Kar-
riereaufstieg parallel verlaufen, soll mit allen Mitteln vermieden werden,
in Missgunst des Arbeitgebers resp. der Arbeitgeberin zu fallen. Essenziell
sei hierbei, dass der Begriff Vaterschaftsurlaub dazu verleite zu glauben,
dass der Vater sich in dieser Zeit zu Hause lediglich ausruhe. Gemiss den
Aussagen meiner Interviewpartner:innen wiirden die ungleich verteilten
Wochen von Mutterschafts- resp. Vaterschaftsurlaub eine klassische Rol-
lenverteilung zementieren.

Auf betrieblicher Ebene konnten drei zentrale Hemmnisse ausgemacht
werden, die aus Sicht meiner Interviewpartner:innen eine bessere Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf verhindern. Einerseits finden Charak-
tereigenschaften und Skills, die mit Wettbewerbsfihigkeit, Ausdauer etc.
assoziiert werden, in der Privatwirtschaft mehr Zuspruch als weiblichs
konnotierte Eigenschaften wie beispielsweise Empathie. Zeigt ein minnli-
cher Mitarbeiter Interesse an einer Pensumreduktion zugunsten unbezahlter

108



Arbeit in der Familie, so werde dies vielfach sanktioniert (was sich auch
in der Ziircher Lohnstudie abbildete). Soll jedoch das Pensum zugunsten
einer Weiterbildung oder eines Leistungssportes (z. B. Marathontrai-
ning) reduziert werden, so ldsst sich beobachten, dass die Reduktion hier
bereitwillig zugesprochen wird. Es herrscht somit eine Doppelmoral,
bei der Familienarbeit eher abgewertet wird und Titigkeiten, die dem
Betrieb «niitzen, gefordert werden. Insbesondere Connells Theorie der
hegemonialen Minnlichkeit stellte sich in Bezug zu dieser Erkenntnis
als aufschlussreich heraus. Eine Performanz entlang der hegemonialen
Leitkategorie des wettbewerbsfihigen, zielstrebigen und ausdauernden
Homo oeconomicus verspricht optimistische Zukunftsaussichten auf
eine erfolgreiche Karriere, welche jedoch eine starke Involviertheit in der
Familienarbeit nicht voraussieht. Eine weitere Problematik ist die hohere
Gewichtung von Arbeitszeit statt getitigter Leistung. Das Verlassen des
Biiros vor 17 Uhr werde mit einer mangelnden Leistungsorientierung
assoziiert. Zuletzt konnte herausgearbeitet werden, dass insbesondere
in KMUs, die stirker dezentral gemanagt werden, eine grossere Willkiir
beziiglich der Implementierung von vereinbarkeitsfordernden Massnahmen
herrscht. Anstatt wie in Grosskonzernen, wo dies gewohnlich zentral durch
Diversity-Abteilungen festgelegt wird, entscheiden in KMUs individu-
elle Fithrungskrifte nach eigenem Ermessen entlang ihrer individuellen
Wertvorstellungen und Rollenbilder, inwiefern eine bessere Vereinbarkeit
erméglicht wird. So kann man «Gliick> oder Pech> haben, ob eine grossere
familiire Involviertheit erméglicht wird oder nicht.

In dieser Arbeit wurde ein spezifischer Fokus auf die Erzihlmuster gelegt.
Die narratologische und diskursanalytische Untersuchung hat gezeigt,
dass der Diskurs tiber Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch immer
wiederkehrende Erzahlmuster geprigt ist — so beispielsweise bei Recht-
fertigungen, weshalb der Mann sein Pensum nicht reduzieren kann und
die Frau an den Haushalt und die Kinderbetreuung gebunden bleibt. Von
allen meinen Interviewpartner:innen wurde beispielsweise auch betont,
dass statt dem jetzig rechdlich festgesetzten zweiwdchigen Vaterschafts-
urlaub eine flexible Elternzeit, die zwischen den Eltern aufgeteilt werden
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konnte, tradierte Rollenmodelle aufweichen kénnte. Im Zusammenhang
mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf konnte ich ausserdem drei
Verzichtsnarrative herausarbeiten. Kritiker:innen, die sich gegen die
Bestrebungen fiir einen besseren Zugang von Teilzeitarbeit fiir Médnner und
mehr Vaterschaftsurlaub/Elternzeit positionieren, pladieren beispielsweise
fir einen Verzicht auf vereinbarkeitsfordernde Massnahmen zugunsten
einer florierenden Wirtschaft. Im neoliberalen Sinn berufen sie sich auf
grosseres innerfamilidres Selbstmanagement. Die zwei weiteren herausge-
arbeiteten Verzichtsnarrative werden von Vereinbarkeitsbeftirworter:innen
reproduziert. Einerseits handelt es sich um den Verzicht auf interessante
Arbeit im Betrieb aufgrund der grosseren Involviertheit in der Familie.
Weil das Pensum reduziert wird, miisse auf die Arbeit, die wirklich Spass
mache, verzichtet werden. Gegensitzliche individualistische Bediirfnisse
kommen zum Vorschein und werden gegeneinander abgewigt. Eine weitere
Problematik sei die weniger klare Rollenaufteilung infolge egalitirer inner-
familidrer Aufteilung der Erwerbsarbeit. Im Gegensatz zur traditionellen
Sphirentrennung zwischen ihren Elternteilen, bei denen es «klar» war,
wer fiir welche Aufgaben verantwortlich sei, seien egalitir lebende Paare
damit konfrontiert, sie stirker jonglieren» zu miissen und einem grosseren

Stresslevel ausgesetzt zu sein.

Ziel dieser Arbeit war es, ausfindig zu machen, wie iiber die Thematik der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Privatwirtschaft gesprochen
wird. Mich interessierte, wie sich Personen positionieren, die an diesem
Diskurs teilnehmen, was problematisiert wird und welche Losungsan-
sitze sie vorschlagen. Wie oben beschrieben konnten hierzu zahlreiche
Erkenntnisse generiert werden, die sich entweder mit der Literatur tiber-
schneiden oder daran ankniipfen. Eine weitere Frage, die ich mir stellte,
war, wem die Verantwortung fiir die Losung des Vereinbarkeitsproblems
zugeschoben wird. Diese Aushandlung von Verantwortlichkeiten geschah
auf drei Ebenen: Die oberste Ebene ist der Staat. Hier geht der Appell an
eine Familienpolitik, die sich fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf in allen Bereichen und fiir alle Geschlechter einsetzen soll.
Es sollen Bedingungen geschaffen werden, die ein «gutes» Leben fiir alle
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ermoglichen, die allen gleichsam zustehen. Die mittlere Ebene nenne ich
die betriebliche Ebene. Hier soll der Arbeitgeber resp. die Arbeitgeberin
aktiv werden und Verantwortung tibernehmen. Diese Ebene ist stark
abhingig von den staatlich festgelegten Vorgaben vereinbarkeitsorientierter
Massnahmen und der individuellen Einstellung des Arbeitgebers resp. der
Arbeitgeberin gegeniiber der Erméglichung solcher Modelle. Und zuletzt
werden Verantwortlichkeiten auf der individuellen Ebene festgesetzt,
welche insbesondere die Kernfamilie, aber auch deren direktes Umfeld
wie beispielsweise die erweiterte Familie, Freunde und Nachbarschaft
meint. Aussagen, dass es beispielsweise ein Umdenken in den Kopfen
braucht, «[d]ie Schweizer Bevélkerung kreativer werden muss»*° und dass
weniger in klassischen Kernfamilien gedacht werden soll, verweisen auf
ein Selbstmanagement des Individuums oder als Gemeinschaft. Vielfach
ist im Datenmaterial eine Verantwortungsabschiebung zwischen den drei
Ebenen zu beobachten. Damit Vereinbarkeit funktionieren kann, sind
jedoch alle drei Ebenen gefordert. Der Appell geht dabei aber vielfach in
Richtung «der Jungen, die als Forderungsiusserende ein gesellschaftliches
Umdenken herbeifithren sollen.

Die Auswahl der Interviews in der vorliegenden Arbeit charakeerisiert sich
durch Personen mit vergleichbaren soziookonomischen Hintergriinden
und, falls vorhanden, durch Migrationsbiografien aus Nachbarlindern.
Die Homogenitit der Auswahl der Gesprichspartner:innen sollte kri-
tisch reflektiert werden. Gemiss Donna Haraways Begrift des situierten
Wissens sollen individuelle Perspektiven nicht universalisiert, sondern
anerkannt werden, dass jedes Wissen von Macht- und Kulturrelationen
strukturiert ist.?”" Weiterfithrende Forschungsarbeiten kénnten demnach
die Thematik stirker aus einer intersektionalen Perspektive betrachten.
Erfahrungen von Personen mit einer oder mehreren Diskriminierungs-
faktoren (ethnische Herkunft, soziokonomischer Hintergrund, sexuelle
Orientierung, kérperliche oder psychische Beeintrichtigungen etc.) sollen

390 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 1301 f.

391 Vgl. Haraway 1995, 75.
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in den Fokus gestellt werden, beispielsweise entlang einer intersektionalen
Mehrebenenanalyse.?* Denn wie im Exkurs zu den Geringverdiener:innen
gezeigt wurde, konnen sich weniger privilegierende Lebensumstinde auf
die Zuginglichkeit zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf auswirken.
Aus meinem Datenmaterial geht wiederum auch hervor, dass Personen in
Kaderpositionen als Ausnahmefille betrachtet werden und es fiir sie schein-
bar ebenfalls schwierig bis fast unméglich ist, ihr Pensum zu reduzieren.
Obwohl diese Gruppe gesamtheitlich gesehen eher einen privilegierten
Status geniesst, mdchte ich sie gerne im Kontext meiner Forschungsfrage
bei einer intersektionalen Perspektive mitdenken, da ihr hegemonialer
Status sie davon abhiilt, eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
umsetzen zu konnen.

Im Hinblick auf die in Kapitel 6 aufgeworfene Regretting-Motherhood-
Debatte konnte es ausserdem interessant und sinnvoll sein, die Frage-
stellungen auf Vaterschaft anzuwenden und zu betrachten, inwiefern
Elternschaft fiir Viter Herausforderungen innehat und wie sich dies in
Vermeidungs- resp. Legitimationsstrategien dussert. So kénnten auch
vertieftere Aussagen zur Romantisierung von Vaterschaft gemacht werden.
Weiterfithrende Gedanken kénnten auch zu einem Losungsansatz getitigt
werden, der in meinen Interviews des Ofteren angesprochen wurde, jedoch
in keinem allzu relevanten Zusammenhang mit der Forschungsfrage der
vorliegenden Arbeit stand. Einige meiner Gesprichspartner:innen dusser-
ten, dass ein gemeinschaftlicheres Denken eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf begiinstigen wiirde. So sagte beispielsweise Rachel:

«[EJigentlich wiinsche ich mir auch, dass man sich wieder etwas

mehr zusammentut. Ahm (.) man hat sich irgendwie auf die

Kernfamilien aufgesplittet und sich darauf fokussiert und (.)

eigentlich ist das ein bisschen schrig. Frither hat man immer

in viel grosseren Biinden zusammengewohnt, mit Grosseltern,

Tante, Onkel, was auch immer. Oder auch in anderen Kultu-

ren mit ihren Clans. Und wir haben irgendwie das Gefiihl, wir
schaffen das allein, nur Eltern und Kinder. Und die miissen

392 Vgl. Ganz & Hausotter 2020.
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alles managen. Das finde ich eigentlich (.) bléd (lachend). Also
(.) irgendwie wiinsche ich mir wieder die Offenheit von den
Leuten, dass man sich wieder zusammenschliesst, das kénnen
ja auch Freunde sein.»

Dieses Argument erinnert ansatzweise an das erste Verzichtsnarrativ, da es
ebenfalls gesamtgesellschaftlich denkt. Die Grenzen der Kernfamilie sollen
aufgebrochen werden, um einander dariiber hinaus helfen zu kénnen.
Entlang der Idee einer «Caring Community>** soll die Betreuungsarbeit
durch eine Verantwortungsteilung unterschiedlicher 6ffentlicher und priva-
ter Dienstleister (zum Beispiel Nachbar:innen, Grosseltern, lokale Vereine,
die beispielsweise Mittagstische organisieren, etc.) aufgeteilt werden. Bei
solchen Forschungsansitzen tun sich oft Fragen beziiglich Stadt-Land-
Diskrepanzen auf, die auch in meinen Interviews genannt wurden.

Zukiinftige Forschungen kénnten ausserdem an den von meinen
Interviewpartner:innen gedusserten Wiinschen zu politischen Umbrii-
chen beziiglich der Anzahl Werktage ankniipfen. Die 4-Tage-Woche als
Moglichkeit fiir eine grossere Involviertheit in die Familie wurde mehrmals
genannt. Vielfach wurde hierbei direkt formuliert, dass es sich dabei in
der Schweiz zwar um eine Utopie handle, es jedoch die Losung des Ver-
einbarkeitsproblems sein kénnte.

«Ich habe neulich bei der Firma, die Leute sucht und sie nicht
kriegt, ganz mutig aufgeschrieben: Thr fithrt die 4-Tage-Woche
ein. Bingo! (..) Das war ein Punkt, der bei einem globalen Player
schwierig ist. Island und Finnland haben es ja ausprobiert, mit
Erfolg, und ich wiirde mir wiinschen (.) wenn (..) diese masslose
Bereicherung in manchen Jobs, wenn es die nicht mehr gibe,
aber dafiir wieder mehr Zufriedenheit im Job. Also es wiirde
mich freuen, wenn die 4-Tage-Woche kime.»

393 Interview 1 mit Andreas und Rachel, Zeilen 1264-1275.
394 Dieses Konzept wird insbesondere in der Gerontologie im Zusammenhang
mit «gutem> Altern beforsche (vgl. Klie 2016).
395 Interview mit Fabian, Zeilen 880—889.
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Aber auch das Homeoffice wurde des Ofteren als vereinbarkeitsférdernde
Massnahme genannt. Im Zuge der Covid-19-Pandemie arbeiteten vermehrt
Personen von zu Hause aus. Es wire hierbei interessant zu untersuchen,
ob sich dies auch nach der Pandemie etabliert und ob der Effekt wirklich
so positiv ist, wie er von meinen Interviewpartner:innen gezeichnet wird.
Denn anschliessend an Anne von Streits Erkenntnisse bedeutet dies auch
eine zunehmende Entgrenzung der Arbeit und eine Uberordnung der
Erwerbsarbeit.¢

Die vielfiltigen Ankniipfungspunkte an diese Arbeit verdeutlichen, dass
die Thematik der Vereinbarkeit von Familie und Beruf nicht zu Ende
diskutiert ist und noch viel Verinderungspotenzial besteht.

Das Zitat im Titel dieser Arbeit, «Ich will nicht Kinder Aaben, ich will
Papa sein», welches aus einem LinkedIn-Beitrag von Tim Keller stammt,
illustriert, dass Vdter vermehrt tatsichlich in die Betreuung der Kinder
involviert sein mdchten und der Nachwuchs nicht nur zur Erfiillung einer
Normalbiografie dienen sollen. Anstatt wie im Lied Car’s in the Cradle,
in dem der Vater die Entwicklungsschritte seines Sohnes verpasst, weil
die Erwerbsarbeit ihn absorbiert, soll eine innige Vater-Kind-Beziehung
entwickelt werden. Das Gelingen dieses Bediirfnisses ist davon abhingig,
inwiefern Viter gesellschaftlich vermehrt als ebenbiirtige Betreuungsarbeits-
leistende betrachtet werden und sich von ihrer Rolle als Hauptverdiener
und den damit zusammenhingenden tradierten Geschlechterleitbildern
16sen koénnen. Folglich muss auch ein Umdenken in der Arbeitskultur
stattfinden, damit vereinbarkeitsfordernde Modelle auch vermehrt fiir
Viter zuginglich gemacht werden, ohne Sanktionen nach sich zu ziehen.
Nur dann kénnen sich die Narrative in eine Richtung wandeln, in der der
Diskurs um die Betreuungsarbeit von Minnern wie auch Frauen gleicher-
massen gefithrt wird, ohne eine explizite oder implizite Sphirentrennung
zu reproduzieren.

396 Vgl. von Streit 2011, 13.
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8.2 Anhang

8.2.1  Richtlinien zur Transkription

I

B

#00:00:00
Ab-

ABC

()

(..) oder (...)
(lacht)

Interviewende Person

Befragte Person

Zeitcode

Abbruch des Satzes/Wort

Betonung

kurze Pause

lingere Pause

parasprachliche, nicht verbale AufSerungen
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8.2.2  Primarquellen: Liste der Interviewtranskripte

Anonymisierte Interviews mit Personen, die von ihren Erfahrungen mit der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf erzéhlen

1. Interview: vor der Geburt des ersten Kindes
Ingenieur in einem KMU in der Maschinenbauindustrie, 32, | 08.04.2021
Andreas interviewt zusammen mit seiner Frau Rachel
2. Interview: nach der Geburt des ersten Kindes
Ingenieur in einem KMU in der Maschinenbauindustrie, 19.08.2021
32,
interviewt zusammen mit seiner Frau Rachel
Fabian Texter in einem KMU in der Werbeindustrie, 50 05.08.2021
Karin .Selbsltstandlg (gelernte Kgsmetlkerln), 47, 11.04.2021
interviewt zusammen mit ihrem Mann Michael
Michael QFO !n einem KMU in dgr Zgllefenndustrlg, 44, 11.04.2021
interviewt zusammen mit seiner Frau Karin
1. Interview: vor der Geburt des ersten Kindes
Sozialarbeiterin, 29, 08.04.2021
Rachel interviewt zusammen mit ihrem Mann Andreas
2. Interview: nach der Geburt des ersten Kindes
Sozialarbeiterin, 29, 19.08.2021
interviewt zusammen mit ihrem Mann Andreas
Rafael Beratungsdienstleister in einem KMU im mobilen 24.05.2021
Sektor, 32
Interviews mit Expert:innen
E[?%enberger, Geschéftsleiter Schweizer Kader Organisation SKO 10.06.2021
Theunert Institutsleiter Schweizerische Institut flir Manner-
' und Geschlechterfragen (SIMG) und Gesamtleiter 17.05.2021
Markus s
manner.ch
LZZ:ZE' Leiterin Fachstelle Gleichstellung Kanton Ziirich 07.06.2021
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